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AO LEITOR

Para continuar
avancando

uando a estrada é longa, a pausa para
verificacdo de combustivel e mapas também
considera o trajeto ja percorrido para
seguir adiante e com seguranca. Na trajetéria das
instituicdes ndo ha pausa, mas balancos e reflexdes
sao imprescindiveis para progredir — sobretudo
em momentos como este em que o Centro Paula
Souza completa 50 anos de existéncia.

Temos novos desafios pela frente, como a parceria para o programa
Novotec, lancado pelo governo estadual com o objetivo de ampliar o
acesso de alunos da rede estadual de ensino a qualificacdo e formacao
profissional. Em razdo do pioneirismo e da experiéncia bem-sucedida das
Etecs na implementacdo de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio,
com a nova legislagcao para o Ensino Médio no Pais 0 caminho esta mais
claro ainda e sinalizado.

A instituicao busca a todo instante se antecipar e responder as novas
demandas da sociedade e do mundo do trabalho, propiciando condicoes
favoraveis para o aprendizado dos estudantes e o desenvolvimento

de competéncias. NUmeros de formacao de técnicos nos ultimos dez
anos, trazidos nesta edicao, evidenciam essa capacidade de superacdo

e inovacao de nossos educadores e gestores e fortalecem os propdsitos
maiores das acdes do Centro Paula Souza: propiciar ensino publico de
qualidade e promover o desenvolvimento econdmico e social no Estado.
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Arquivo Fatec Itu

Com a criacdo de nova
categoria de monitores,
mais de 590 alunos
bolsistas participam de
programa das Fatecs

Programa de

Monitotia das

Faculdades

de Tecnologia
do Estado (Fatecs) ampliou
de 50 para 99 o numero de
alunos bolsistas de iniciacao
em Desenvolvimento Tecno-
légico e Inovagao (DTT) no
primeiro semestre deste ano,
em relagdo ao semestre passa-
do. Essa categoria, instituida
em 2018 pela Unidade de
Ensino Superior do Centro
Paula Souza (Cesu/CPS), é a
segunda do programa, que ja
oferecia bolsas de Monitoria
de Disciplina. Neste semes-
tre foram selecionados 591
estudantes para monitoria nas

duas categorias.

Segundo o responsavel pela
Area de Projetos Educacio-

nais, Pesquisa e Extensao na
Cesu, Michel Mott Machado,

GRADUACAO

Monitoria &
ampliada

a criacdo da nova modalidade teve por objetivo estimular e
ampliar o engajamento dos estudantes em projetos de desenvol-
vimento tecnolégico e de inovagao, com repercussoes positivas
na aprendizagem. Além disso, a iniciacio em DTT é uma con-
trapartida as bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para alunos da instituicao. Em
2018, em dois programas do CNPq foram concedidas 61 bolsas
de Inicia¢do Cientifica e Tecnoldgica para alunos das Fatecs. A
selecio 2019/2020 esta em andamento.

“A monitoria ¢ um caminho que acelera o amadurecimento dos
bolsistas e estimula o protagonismo na aprendizagem entre os
demais estudantes”, diz a diretora da Fatec Itu, Juliana Verona.
Isso acontece porque os jovens sao instigados pelos professores
a compartilhar com a turma questdes e avangos da pesquisa.

Na unidade, trés estudantes sao bolsistas de iniciacio em DTI

e outros cinco sio monitores de disciplina. Uma das pesquisas
visa desenvolver um sistema de controle de umidade da terra
para o cultivo de hortalicas integrado a irrigacio. Ja os outros
dois estudos estdo voltados ao desenvolvimento de aplicativo
movel para interacio dos alunos com o Sistema de Avaliagio da
Aprendizagem (SAA) e de um médulo de gestao de conteudos
baseado em gamificacio e atrelado ao SAA.

Orientados por professores, os monitores de iniciacio tecno-

logica e de disciplina tém dedicagao de 4 a 8 horas semanais ao
longo de um semestre letivo, com bolsa de até R$ 248 ¢
possibilidade de prorrogagao por mais um periodo. Os mo-
nitores de disciplina ddo suporte aos colegas em atividades
de reforco da aprendizagem e esclarecimento de duvidas
extra-aula. A Fatec Taquaritinga participa do programa ha
cerca de trés anos. Neste semestre, sao 7 monitores de dis-
ciplina e 10 bolsistas de iniciagao em DTT. “Na monitoria
de disciplina, para ter resultado ¢ importante que os profes-
sores incentivem os alunos a procurar os monitores sempre
e nio s6 em véspera de prova. Com isso e o apoio pedagd-
gico da Cesu, conseguimos reduzir bastante a reprovaciao
em Inglés”, ressalta Mirela Picchi, coordenadora do Nucleo

de Estudos de Linguagem da Fatec Taquaritinga.



Gastdo Guedes

GIRO

FOrmacao
em Novo
patamar

Mais 440 professores recebe-
ram, em abril, o certificado de
conclusdo do Curso de Formagdo
Pedagdgica para Educacao Profis-
sional, realizado pelo Centro Pau-
la Souza (CPS) em parceria com o
Programa Brasil Profissionalizado
do Ministério da Educacdo. Na
solenidade, na Fatec Sao Paulo
(foto), os formandos também
comemoraram a aprovacao, pelo
Conselho Estadual de Educacdo
(CEE), da equivaléncia do curso

a licenciatura. Uma nova turma com docentes do CPS e de vdrias insti-
tuicdes brasileiras deverd concluir, em novembro préximo, a formacéo
pedagdgica especialmente desenhada para graduados, em diversas
dreas, que atuam em cursos técnicos e tecnoldgicos.

No decorrer dos cinco anos de seu lancamento na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD), o curso teve o contetido ampliado para

1 mil horas distribuidas em trés semestres (700 de estudos tedricos e
300 horas de préticas pedagdgicas). Dentre 440 trabalhos de conclusdo
dos formandos da Ultima turma, 62 foram reunidos no e-book “Praticas
de Ensino na Educacdo Profissional”. A obra traz relatos sobre a
aplicacdo de diferentes metodologias ativas de ensino e aprendizagem,
bem como experiéncias com novos métodos de avaliacao de alunos.

AcOes sociais e antidiscriminatorias

A Fatec Ipiranga, na Capital
(foto), obteve certificacdo como
Instituicdo Socialmente Respon-
savel pela Associacdo Brasileira
de Mantenedores do Ensino
Superior (Abmes). Além de pro-

mover cursos abertos (Espanhol,
Informatica para Terceira Idade

e Marketing Digital), no rol das
acdes que contribuiram para a
certificacdo estdo as atividades
do Comité de Politicas Antidiscri-

minatorias, criado em 2018 pela
unidade. A¢des discriminatorias
podem ter reflexos no ambiente
educacional e desdobramentos,
igualmente negativos, para o
autor no campo profissional.
Também causam danos pessoais.

Com o Comité, a Fatec busca
conscientizar estudantes e
profissionais, além da comuni-
dade escolar e do entorno a ndo
reproduzirem comportamen-
tos inadequados a sociedade
contempordnea. Para isso, ja
realizou palestras sobre politicas
plblicas estaduais de diversidade

e sobre fakenews e firehosing

(disseminacdo em massa de
noticias falsas). “Esse tipo de
material muitas vezes faz uso
de misoginia e homofobia para
estigmatizar pessoas”, explica o
professor do curso de Eventos,
Rony Hergert, que comanda

0 comité com a colaboracdo
dos coordenadores de cursos da
unidade. Sequndo informa, o
comité também oferece orien-
tacdo bdsica para pessoas que
sofrem discriminacdo de género,
étnico-racial, religiosa, etdria,
linguistica e de classe social
terem acesso ao apoio de orga-
nismos publicos para solugdo
do problema que enfrentam.

Divulgacdo



Difundir os conhecimentos
gerados a partir do estudo de
praticas no campo da educacdo
profissional, visando o apri-
moramento dos professores, é

0 objetivo central do Simpdsio
dos Ensinos Médio, Técnico e
Tecnoldgico do Centro Paula
Souza que serd realizado nos
dias 8 e 9 de agosto, na Capital.
0 evento € aberto a participacdo
de docentes de Etecs e Fatecs e
de outras instituicdes de ensino
profissional nacionais e interna-
cionais. Em sua sexta edicdo,

0 tema abordard os “Desafios do
Ensino Médio, Técnico e Tec-

Sequranca
sobre rodas

GIRO

Conhecimento em educacdo

noldgico: Acdes Formativas no
Contexto Contemporaneo”.

A programacdo inclui dezenas de
palestras nos auditdrios e nas sa-
las do Centro de Capacitacdo de
Professores do CPS, prédio anexo
a sede da instituicdo. A selecdo
foi feita entre mais de 120
artigos enviados pelos educado-
res e direcionados a cinco linhas
de pesquisa definidas para esta
edicdo: Flexibilizacdo do mundo
do trabalho e da Educacdo
Bésica como contribuicdo para

a autonomia na aprendizagem;
Formacdo cientifica e cidada

Com o tema “No transito, o sentido é a vida”, a
campanha Maio Amarelo integrou atividade
extracurricular na Etec Sao Mateus nos dias 7 e 8 de
maio. Esta € a sexta edicdo no Brasil da campanha,

da Educacdo Bésica a Educacdo
Superior Tecnoldgica; Movimen-
to Steam (Science, Technology,
Engeneering, Arts, Mathematics)
— Experiéncias para toda a

vida; Interdisciplinaridade hoje:
serd o fim da aprendizagem

Divulgagdo

por componentes curriculares?;
e Os itinerdrios formativos na
articulacdo do Ensino Médio com
0 Ensino Superior — a producdo
de diferentes conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos nos
percursos de formacao do aluno.

que visa chamar a atencdo da sociedade para

0 alto indice de acidentes no transito em todo o
mundo. Os estudantes participaram de palestra e
demonstracdo realizada por André Garcia (foto),
idealizador do Programa Motociclismo com
Seguranca, voltado para a prevencdo e a reducdo
de acidentes de transito envolvendo esse tipo de
veiculo. A abordagem do tema pelo especialista
despertou um grande interesse dos jovens. Ainda
que muitos deles ndo tenham idade para a habilita-
(do, ja sabem que motoristas de carros e de motos
podem e devem conviver harmonicamente e com
seguranca no transito.

No ano passado, em parceria com o Centro Paula
Souza, André Garcia levou seu programa para nove
Etecs, nas cidades de Votorantim, Piracicaba, Sao
Pedro, Palmital, Taquarituba, Fernanddpolis, Matdo,
Cubatdo e Apiaf.
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Com modelo
educacional uniforme
em todo Estado,
Etecs multiplicam
formacdo de

técnicos e mostram
bom desempenho
em indicadores

de aprendizagem

ais de 650

mil jovens

conquistaram

a habilitacio
profissional de nivel técnico,
em diversos eixos tecnold-
gicos, nas Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) do Centro
Paula Souza (CPS), entre 2009
e 2018. Sdo egtressos de cursos
técnicos de 1,5 a 2 anos ou
técnicos integrados ao Médio
com duracio de trés anos e
aulas pela manha e tarde. “Foi
um perfodo de crescimento
expressivo, que exigiu o apri-
moramento da gestio escolar,
criacio de novos cursos em
consonancia com as demandas
do setor produtivo e acompa-
nhamento dos indicadores de
desempenho. O Governo do
Estado acreditou no potencial
da institui¢do ao investir em
novas unidades e definir a
educacao profissional como
prioridade para o desenvolvi-
mento econdémico e social. Os
numeros de técnicos forma-

dos e a valorizacio pelos em-

pregadores do diploma nas Etecs e Fatecs mostram o acerto dessa
escolha”, afirma a diretora-superintendente, Laura L.agana. Mais
que refletir a expansao da rede de unidades em todo o Estado,

os resultados das Etecs evidenciam que crescimento e qualidade

podem caminhar de forma harmonica.

As unidades implantadas nos dltimos 15 anos atingiram gradual-
mente a capacidade maxima de turmas nos periodos diurno e
noturno. Com isso, ampliaram o acesso de jovens a formagao
profissional em dezenas de municipios paulistas. Somente na
Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), por exemplo, 24 mu-
nicipios do entorno da Capital passaram a contar com Etecs. Em
Sao Paulo, que concentra mais de 25% da popula¢ao paulista, sao
44 unidades em funcionamento atualmente de um total de 223 no
HEstado. Com a expansio da rede de Etecs, a instituicio vem su-
perando o grande desafio que ¢ a ado¢ao de um modelo uniforme
de qualidade no ensino ao lado de metodologias pedagdgicas que

valorizam o protagonismo do aluno e o contexto local.

Em dez anos, a formagio de técnicos no Estado pela rede de uni-
dades do Centro Paula Souza avancou 30% nos cutsos técnicos,
na comparacio de 2018 com 2009. No Ensino Técnico Integrado
ao Médio (Etim), a proposta curricular e pedagdgica para a forma-
¢io profissional com o Médio, em periodo integral e com énfase
a interdisciplinaridade, mostrou-se bem-sucedida e os numeros de
concluintes triplicaram nos dltimos quatro anos (grafico na pagina
ao lado). Paralelamente, o curso Médio regular somou 125 mil
concluintes em dez anos. Tais nimeros impactam na qualificagdao
dos jovens para o inicio de uma trajetoria profissional, enquanto

a qualidade do ensino ¢ evidenciada por indicadores internos e
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externos de desempenho de
alunos e pela permanéncia até
a conclusao do curso, em uma
etapa com desisténcia elevada
segundo estatisticas nacionais.
Um dos estudos mais recen-
tes, divulgado em 2018 pelo
movimento Todos pela Edu-
cacio com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE), indica que
306,5% dos brasileiros com

19 anos nao tém o Ensino
M¢édio completo. Nas Etecs,
86% e 96% dos estudantes
do Etim e do Médio, respec-
tivamente, concluiram essa
etapa, de acordo com dados
de 2018. No Ensino Técnico,
segmento com maior volume
de formandos, os estudantes
s6 obtém a certificacio com o

Médio concluido.

Para o coordenador de Ensino
Meédio e Técnico do CPS, Al-
mério Melquiades de Aratjo,
quatro pilares sustentam a
qualidade de ensino nas Etecs.
Sao eles: educacao continuada

para professores e gestores;

reformulacio periédica dos cursos técnicos para manté-los ajus-
tados as novas tecnologias, processos ¢ tendéncias dos ambientes
de trabalho; supervisio descentralizada e pautada pela orientagao
pedagogica na ponta; o cuidado com a manutencao das escolas

e a atualizacao dos laboratorios. “Com o crescimento da rede de
Etecs, esses pilares precisaram ser reforcados”, afirma. A estru-
tura da drea de Supervisio Escolar foi ampliada com a criagao de
novas regionais, que possibilitam o monitoramento ¢ a orienta-
¢do pedagdgica mais proxima de cada escola. Em outra frente
estratégica, a capacitacdo de professores avangou com cursos

de atualizacdo a distancia, além da realizacdo de cursos regionais
presenciais sobre praticas com novos equipamentos adquiridos

para os laboratérios.

Na Etec Zona Leste, uma das maiores da RMSP com cetca de

6 mil m* de drea construida, o diretor Elpidio de Aradjo ressalta a
importancia da conservacio e manutengao do prédio e do cuidado
com as condi¢oes e a estrutura de trabalho dos professores, bem
como a forte cooperacio da Associagiao de Pais e Mestres (APM).
“O ambiente tem de ser propicio a aprendizagem e conseguimos
implantar uma cultura em que o aluno se preocupa em manter o
espago limpo e a cuidar do mobiliario e dos equipamentos”, diz.
Essas e outras questdes da rotina escolar sao destacadas, segundo

ele, desde a matricula e a recep¢ao dos estudantes.
AVALIAGOES EXTERNAS

Com a expansao das Etecs em todo o Estado, o monitoramento
dos indicadores externos e internos foi sendo reforcado por um
intenso trabalho no campo pedagogico, paralelamente a difusao

das boas praticas implementadas pelas escolas. “Os reflexos ja

CONCLUINTES NAS ETECS
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MATERIA DE CAPA

sao visiveis, por exemplo, na
melhoria dos indicadores das
Etecs no Saresp (Sistema de
Avaliacao de Rendimento
HEscolar do Estado de Sio
Paulo). Também se evitou o
descompasso entre o desem-
penho das unidades criadas
mais recentemente ¢ das mais
antigas”, afirma Amneris
Ribeiro Caciatori, da 4drea de
Gestao Pedagdgica da Super-
visao Escolar.

Na RMSP, ¢ expressivo o
bom desempenho no Saresp
2018 dos alunos de unidades
mais afastadas do marco zero
da Capital e que foram criadas
entre 2006 e 2010, com desta-
que para as Etecs Irma Agos-

tina e Itaquera, na Capital;
Profa. Maria Cristina Medei-
ros (Ribeirdo Pires) e, ainda,
as unidades de Po4, Embu

das Artes e Francisco Morato.

Outras escolas implantadas
nesse periodo no Estado se
destacam com bom desem-
penho na avaliacao estadual,
como, por exemplo, as Etecs
de Sio Vicente, Fernandopo-
lis, Registro, Atibaia e Mogi
Guacu. Em poucos anos,
essas e outras unidades tém
indicadores de desempenho
proximos de unidades mais
tradicionais, que figuram ha
varios anos entre as melhores
escolas publicas estaduais no
Exame Nacional de Ensino
Médio (Enem).

Resultados divulgados em tuicdes de ensino publicas e

dezembro passado do Pisa privadas com bom desem-
para Escolas 2017, avalia- penho no Enem e na Prova
¢ao organizada no Brasil Brasil. O objetivo, segundo
pela Fundagao LLemann em a fundacio, foi entender os
parceria com a Organizagao sistemas de ensino dessas es-
para a Cooperagao e De- colas, para que possam servir
senvolvimento Econémico

(OCDE), também reforcam a

qualidade do ensino em Etecs

de referéncia para a educagao
brasileira.

que tiveram pontua¢ao acima Os indicadores foram com-
das médias brasileiras nas parados com a média bra-
trés areas avaliadas: Ciéncias, sileira e de outros pafses no
Leitura e Matematica. O exame Pisa 2015, ultimo resultado
também aponta a proximidade disponivel do exame de
do desempenho de alunos de maior abrangéncia, pois é
unidades implantadas ha cerca realizado ha cada trés anos
de dez anos com o de outras em mais de 70 pafses em
tradicionais. Foi a primeira uma amostra ampla. Dentre
aplicacio do Pisa para Escolas as quatro Etecs convidadas

no Brasil, realizada em 46 insti- para o Pisa para Escolas no

Matheus de Souza Araiijo, 17 anos -

30 ano do curso técnico de Administracao
integrado ao Médio na Etec Jardim
Angela (zona sul, Capital)

“No inicio, tive dificuldades nas matérias do

técnico e em quimica e fisica. Mas, eu pesquisava

na internet e, também, procurava os professores no fim
da aula. Fles sempre foram muito atenciosos e ddo espaco
para a gente consequir aprender. Com bons professores

e com vontade, consequi superar e agora penso em fazer uma faculdade.”

(o,

o 0 QUE DIZEM QS ESTUDANTES

Raquel da Silva Almeida, 16 anos - 3° ano do curso técnico

e Informatica integrado ao Médio na Etec de Poa

“Vim fazer o curso interessada em design grdfico, mas sem no¢éo
de informdtica. Com o contetido mais amplo, vi muitas outras
possibilidades na drea e vou prestar vestibular na Fatec
para Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. Agora, vou
chegar no curso com uma boa nogdo, sem sentir uma

diferenca tdo grande. Foi bem puxado, mas valeu!!”

Leticia Leal, 16 anos -
3°ano do curso técnico
de Administracao
integrado ao Médio

na Etec Uirapuru

(zona oeste, Capital)

“Foram tantas coisas novas, muitas

atividades, projetos e descobertas.

Vou sentir saudade, pois a Etec é uma escola

bem viva. Ajuda muito na minha vida pessoal e me
sinto mais preparada para o mercado de trabalho.
Para superar dificuldades, montamos

um grupo para estudar depois das aulas.

Também sempre tivemos o apoio da diretora e,
neste ano, em que jd penso na faculdade,

foi muito bom conversar com ela para decidir.”

- J




Indices de conclusdo nas Ftecs

2018 66%

2009 63%

Fonte: BD Cetec

Pafs, chama a aten¢ao o bom
desempenho da Etec Jardim
Angela — implantada em 2010
na zona sul da Capital e que
hoje redne 860 alunos. A
unidade teve pontua¢io acima
da média dos cinco primeiros
paises colocados no ranking
dos melhores do Pisa no cam-
po da Leitura (552 ante a 527)
e em Matematica ficou acima
da média brasileira (479 ante
a 377). Também foi bem em

86%

Ciéncias comparativamente a
média dos cinco melhores do
ranking mundial (513 ante a
538). Outras trés unidades do
CPS — duas da Capital (Etesp
e Guaracy Silveira) ¢ a Etec de
Novo Horizonte — também
participaram da avaliacdo com
bom desempenho. Assim
como a Etec Jardim Angela,
tiveram pontuagao supetrior a
média do Brasil nas trés areas

de conhecimento. A tradicio-

SOBRE A FORMACAQ NA ETEC

nal Etesp, que ha varios anos
se situa entre as melhores
escolas publicas do Pafs no
Enem, superou a média dos
Top 5 do Pisa em todas as
areas ¢ em Leitura e Matema-
tica teve pontuagao superior a
média de Singapura, pafs que
lidera o Pisa 2015 nos trés

segmentos avaliados.

Além de acompanhar indica-
dores, sempre com o intuito
de inovar ¢ promover me-
lhotias nas Etecs, a Unidade
de Ensino Médio e Técnico
do CPS (Cetec) introduziu,
nos ultimos cinco anos,
OVOS processos nas areas
de Coordenagio Pedagogica
e Orientacio Educacional

Leticia Martins, 45 anos,

das Etecs. Alguns exemplos
sdo a avaliacdo diagnostica,
aplicada no inicio do cur-

so aos alunos ingressantes,
visando identificar lacunas de
aprendizagem para sana-las;
organizacao e acompanha-
mento de atividades para
complementagao de estudo e
desenvolvimento de com-
peténcias previstas no Plano
de Curso, além de trabalho
voltado para diversificar as
metodologias de ensino e
avaliacdo, entre outras acoes.
A educacio de qualidade, afi-
nal, exige melhoria continua
e para isso o ar que circula
nas Etecs é impregnado de
conhecimento, inovagao e

vontade de aprender.

f O
Guilherme Guedes Rivas, 28 anos, lider de
producao jr. no Grupo Isorecort - 4° médulo do curso
técnico de Quimica na Etec de Ribeirao Pires

“Jd conhecia a qualidade do Centro Paula Souza, pois sou
tecndlogo em Polimeros pela Fatec Maud.
Vim fazer o técnico de Quimica na
Etec como complemento e foi
uma decisdo mais que acertada!
0 curso tem a ver com o dia a dia
na inddstria, os professores sdo
muito bons e o conteddo abrange
desde a parte organizacional
a técnica. Praticamente tudo que
aprendemos é aplicdvel e ajuda a ter
novas ideias no trabalho. Este ano fui promovido de operador
a lider de producdo junior.”

técnica de controle de trafego
na Prefeitura de Osasco -
3° médulo do curso técnico
de Seguranca do Trabalho
na Etec Uirapuru

“Fiz outros dois cursos na
Etec, de Nutri¢do e Dietética
e de Cozinha, e este terceiro
estd me ajudando muito no trabalho. Além de
monitorar o trdfego, acompanho equipes que
trabalham na sinalizagdo vidria e aérea e agora

me sinto mais preparada para orientar sobre a
sequranca e o uso dos equipamentos de prote¢do.

A Etec Uirapuru é muito boa. Também gosto desse
tipo de formagdo, pois no curso técnico

aprendemos o que a gente realmente precisa,

sem ficar muito tempo no mesmo tema.”
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Com impacto negativo
no clima organizacional
e na produtividade,

0 mobbing deve ser
combatido desde a
formacdo profissional

br.freepik.com

resente no ambiente

profissional, mobbing

¢ o termo usado

para a manifestacao
do bullying entre adultos e ca-
racteriza-se por acoes ligadas
a degradacio das relacGes de
trabalho e a exclusio social.
Se por um lado o assédio
moral ¢ ligado a cultura orga-
nizacional e a hierarquia, por
outro, o bullying e o mobbing
sao confundidos com brinca-
deiras, nas quais a hierarquia
nio existe de fato, contudo o
agressor promove lideranga
negativa sobre a vitima e aos
que assistem os rituais de

intimidacao.

Esses fenomenos sociais

tém reflexos na vida dos
individuos, gerando violéncia
contra a dignidade, danos em
varias esferas e prejuizos ao
avanco de suas habilidades.
Chocam-se com os valores
defendidos pelo Centro
Paula Souza: a valorizacio ¢
desenvolvimento humano,
postura ética, cordialidade nas
relacoes de trabalho, respeito

a diversidade ¢ a pluralidade.

Assim como o bullying, o
assédio moral e o mobbing sio
tipos de violéncia expressas
de maneiras distintas, em am-
bientes também distintos, po-

4. traba

Bu ng

rém, assemelham-se em maleficios. Nesse contexto, a formacao
profissional tem importante papel para combater as situacoes
que causam danos individuais e organizacionais, prejudicando

o ambiente e o alcance dos objetivos no trabalho. A tematica
precisa, portanto, ser abordada na educacio profissional, pois as
atitudes agressivas nao tém um motivo justo e estio ligadas as
agressividades fisica, verbal e psicolégica, de um ou mais indivi-
duos contra vitimas desprotegidas, causando esgotamento, dor,

angustia e inseguranga.

Também ¢ indispensavel que gestores ¢ docentes estejam pre-
parados para a garantia de um ambiente socialmente saudavel,
proporcionando condi¢des favoraveis aos seus alunos e futuros
profissionais, para que possam desenvolver com ¢xito, suas ha-
bilidades e aptidoes e, a0 mesmo tempo, expressar seus interes-
ses, de maneira ativa, pacifica e produtiva, nos diversos aspectos

da vida social.

Tem-se por certo, que o espaco ideal é aquele que proporcio-
na aos individuos mais vulneraveis ou vitimas, a principio, um
ambiente que os proteja de humilhagbes e intimidacGes e, pos-
teriormente, estimule a capacidade de defesa frente ao mobbing,
a0 assédio moral e ao bullying. Ademais, no que diz respeito
aos agtressores/intimidadores e aos espectadores de suas agdes,
as unidades escolares devem oferecer meios de conscientiza-

¢ao sobre o respeito e as regras de conduta frente ao coletivo,

neutralizando possiveis agdes transgressivas e, 20 mesmo tempo,

cumprindo o que é previsto legalmente no Pais.

Leciona na Etec Paulino
Botelho e ¢ autora do
programa Desvendando
e Prevenindo Bullying,
aplicado em

escolas publicas e
privadas desde 2005

Arquivo pessoal
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Nova vice-
superintendente
destaca o papel

das ferramentas de
gestdo e informagdo
para modernizar
processos e impulsionar
melhorias na

educacdo profissional

i ]

outora em

Ciéncia da

Informacao,

com mestrado
em Engenharia de Produgio,
Emilena Lotrenzon Bianco,
assumiu em margo O cargo
de vice-diretora-superinten-
dente do Centro Paula Souza
(CPS). Durante quase 15 anos
na institui¢ao, ela lecionou
na Fatec Jahu e desde 2009
também coordenava o Nucleo
de Inteligéncia Competitiva da
Agencia Inova Paula Souza.
Em 2018 dedicou-se, ainda, as
gestoes para implantacao da
Fatec Matao.

Poucos anos ap6s a graduagao
em Biblioteconomia pela Uni-
versidade Estadual Paulista Ju-
lio de Mesquita Filho (Unesp),
em 1998, Emilena deu novo
rumo a sua carreira profissio-
nal e académica ao trabalhar
com sistemas de informacao
voltados para o desenvolvi-

mento tecnolégico industrial.

(5estao com

eS tecnologico

Pesquisou cadeias e arranjos produtivos e se envolveu em projetos

de fomento a inovagao e de inteligéncia competitiva.

Diante da busca pela modernizagdo da gestdo publica, como

o CPS podera avangar mais nesse processo?

A institui¢do ja conta com ferramentas e indicadores de resultados
importantes e que serdo aprimorados. Contudo, a modernizacio
de processos operacionais naturalmente exige mais tecnologia e
empenho para padronizagio e normatizagao de forma a eliminar
duplicidades, ruidos e retrabalho. A, incluem-se desde defini¢oes
quanto a nomenclaturas para a gestio documental e de informa-
¢Oes a arquitetura de bases de dados visando a integracio. Em ins-
tituicdes publicas, uma gestao de qualidade tem entre seus pilares a
transparéncia e a impessoalidade, o que também ¢ favorecido por
meio da tecnologia. Nesse sentido, a ideia que levamos a Supe-
rintendéncia visa reforcar o uso de ferramentas tecnologicas para
melhorar o fluxo de informacgdes em toda a instituicao e, com isso,
dar suporte cada vez mais apurado para as decisées. Também pla-
nejamos avancar com estudos de atualizagao da regulamentagao
interna ¢ com a criagdo de mecanismos que facilitem a interagao
com o setor privado e contribuam para a educagao profissional

acompanhar o ritmo das mudangas no mundo do trabalho.

Como as tecnologias de gestio podem impactar na
qualidade da educagio profissional?

Com tecnologias de gestdo ¢ possivel ampliar a transparéncia para
que a informagao flua bem em toda a institui¢do e os processos
avancem mais rapidamente, desde compras de insumos para
laboratérios didaticos a liberacdo de recursos para reformas ne-
cessarias. Outro exemplo sao os indicadores, como do Web-SAI
(o Sistema de Avaliagdo Institucional). Ter acesso facilitado aos
indicadores e aprimorar os critérios de analise de resultados ¢é im-
prescindivel para as decisGes na Administracio Central e as agdes
de melhoria nas Fatecs e Etecs. Ainda no campo pedagogico, por
exemplo, a institui¢do retine muita informacio sobre boas praticas,
que podem ser armazenadas em conjunto, para pesquisa € acesso

rapido de educadores e gestores.
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Aprendizagem
sem barreiras

Diante da importancia da comunicacdo para um
ambiente escolar sauddvel, sem preconceito ou
discriminacdo, e que favoreca a aprendizagem

e a formacdo dos estudantes, o Centro Paula
Souza lancou, em abril, o Guia de Comunicacdo
Inclusiva. Ao abordar situacbes de linguagem

do cotidiano, o material traz informacées que

Guia de

COMUNICACAO

INCLUSIVA 4

ajudam professores, alunos e gestores escolares na comunicacdo e no debate em sala de aula sobre tolerancia e respeito. O quia reforca os princi-
pios de inclusdo social, racial e de género, adotados em toda a rede de Fatecs e Etecs, e estd disponivel para download no site cps.sp.gov.br.

Gastao Guedes

Parceria a
hackathon

Cinco Etecs da Capital participam de um projeto piloto da
Agéncia Inova Paula Souza para a realizacdo de competicoes
de programacdo, conhecidas como hackathons. Inclusao é

0 tema escolhido para os hackathons, programados para o
sequndo semestre. A iniciativa conta com o apoio da Micro-
soft, que oferece acesso aos alunos do Centro Paula Souza a
um programa que inclui ferramentas para desenvolvimento
de projetos com reconhecimento facial, fala e emocdo, além
de recursos de Inteligéncia Artificial para a criacdo de bots
(robds em formato digital para automatizar desde atendi-
mento e marketing virtual a interacao em jogos e atuali-
zacdo de pdginas de redes sociais). Diferentes linguagens
de programacdo também poderdo ser usadas por meio da
plataforma de nuvem da Microsoft.

Empreendedorismo
sustentavel

A Etec de Lins foi convidada pelo Instituto Triunfo para participar

como ancora do programa Educacdo para a Sustentabilidade, voltado a elaboracdo
de projetos por estudantes da rede publica relacionados aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos na Agenda 2030 da ONU. Mais
de 15 professores jd foram capacitados para orientar os alunos no uso da plata-
forma Dreamshaper para esboco de projetos. A ferramenta jd foi testada por alguns
estudantes para aprimorar as propostas que desenvolveram para o Desafio Adetec
de Empreendedorismo, da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Tecnold-
gico da cidade, realizado no inicio de maio. Concorrendo com 50 projetos de
jovens dos Ensinos Técnico e Superior, uma das equipes da Etec ficou em 2° lugar
com a ideia de um app para motivar e fortalecer a presenca feminina no campo das
tecnologias — solugdo que estd alinhada com o objetivo 05, Iqualdade de Género.

NUmeros que falam...

0 Centro Paula Souza destinou recursos para reformas prediais

em 53 Ftecse 15 Fatecs em 2018,

Também foram realizadas pequenas obras e reparos nas instalacées
de mais 64 Frecs e 24 Fatecs.




