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AO LEITOR

Diretrizes e indicadores
nara a qualidade

modernizacdo da gestdo publica no Estado

de Sdo Paulo e, especialmente, no Centro

Paula Souza (CPS) nos leva a trabalhar com
indicadores internos e externos na definicao de
estratégias de melhoria continua. Por essa razao
e pelo compromisso com a educacdo publica de
qualidade, a participacdo dos alunos das Fatecs
e Etecs nos exames nacionais de Ensino Superior
(Enade) e de Ensino Médio (Enem) é estimulada pelos
nossos educadores.

A conjugacao de sélida formacdo de competéncias profissionais com énfase
em principios éticos e de cidadania também se reflete na participacao
dos estudantes nesses exames, acima de 90% em varios cursos avaliados
no Enade 2015, conforme resultados divulgados em margo. Jovens bem
preparados para o mundo do trabalho, afinal, também valorizam a construcao
de indicadores de desempenho. Ao mesmo tempo, os concluintes mostram
a sociedade e empregadores a consisténcia da formagao nas Fatecs.

A gestao do CPS tem se empenhado para que nossas unidades atinjam
0s parametros mais elevados de qualidade. Na Administracdo Central,
independentemente de mudancas naturais em seus quadros, todas as areas
seguem estratégias bem definidas e aprimoradas a luz de novos indicadores,
metodologias e tendéncias em cada segmento. O mesmo ocorre nas Fatecs,
com diretrizes curriculares e pedagdgicas comuns a todas as faculdades no
Estado. E, também, nas escolas técnicas de nossa rede.

O compromisso com a exceléncia na qualidade do ensino nos une e fortalece
o trabalho de educadores, gestores e funcionarios técnico-administrativos
do Centro Paula Souza - refletido em cada nova porta que se abre para
nossos ex-alunos, em busca de realizacado profissional e participacdo no
desenvolvimento econdmico e social.
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Fatecs e Etecs

recebem centrais

de monitoramento
climatico e fortalecem
base para pesquisas
voltadas a propor novas
solugoes diante do
aquecimento global

PARCERIAS

Clima no radar

uma parceria

com o Fun-

do Estadual

de Recursos
Hidricos (Fehidro), o Centro
Paula Souza (CPS) recebeu
cinco estagdes meteorologi-
cas de ultima geragao para
monitoramento de varidveis
climaticas, como volume de
chuva, umidade relativa do ar,
radiagdo solar, temperatura
e velocidade do vento. As
estacOes ja estdo em funciona-
mento nas Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) de Cerqui-
lho, Mairinque e Piedade, e
nas Faculdades de Tecnologia
do Estado (Fatecs) de Itu e
Tatui. A Fatec Sao Roque e a
Etec de Itu também partici-
pam da iniciativa.

As informagoes irdo mu-

nir o Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos
Hidricos do Estado e auxiliar
o6rgaos publicos na gestio da
Bacia Hidrografica do Rio So-
rocaba e Médio Tieté. Serdo
utilizadas, ainda, na definicao
de politicas de abastecimento
de 4gua e para a agricultura

e meio ambiente. Corpo de
Bombeiros, Defesa Civil e
setores produtivos também
poderio usar os dados para a
tomada de decisoes. O proje-
to tem ainda viés pedagogico
e de transferéncia tecnoldgica.
A ideia, segundo o diretor da
Fatec Tatui, Mauro Tomazela,

¢ que os estudantes passem

a usar os dados coletados para desenvolver pesquisas e propor
novas solu¢oes, inclusive nas areas de tecnologia de informagio,

energia e meio ambiente.

Os indicadores apurados em tempo real serdo disponibilizados
pela internet até o final do ano para pesquisadores e interessados
em geral. Na inauguracdo da estacdo na Fatec Tatui, em feverei-
ro, o presidente do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Soro-
caba ¢ Médio Tieté, Wendell Wanderley, destacou a importancia
da apuracio das séries historicas de chuvas, para estudos sobre

irrigacao, lavoura e recarga de lengdis aquaticos subterraneos.

A Fatec Tatuf também espera realizar pesquisas em parceria com
empresas, informa o professor da unidade José Carlos Ferreira,
coordenador do projeto. ”Diversos setores produtivos sofrem o
impacto das condigoes climaticas em suas atividades”, ressalta.
Os exemplos vao de equipamentos de telecomunica¢oes, vulne-
raveis a radia¢oes solares, passando pelas inddstrias de bebidas e
as florestas de eucalipto, que enfrentam riscos envolvendo dgua
e vento. Na Fatec Itu, a diretora Juliana Verona informa que um
grupo de estudantes ja planeja desenvolver drones e um sistema
para captar dados em areas de plantio agricola da regiao e rea-
lizar estudos vinculados aos indicadores climaticos fornecidos

pela estacio instalada na faculdade.

Lancamento do projeto na Fatec Tatuf

Angelina Bueno
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Aprimoramento de liderancas no CPS

A drea de Capacitacoes do Centro
Paula Souza iniciou a implemen-
tacdo de novos formatos para a
educacdo continuada de coorde-
nadores de cursos e diretores de
Etecs. “Aideia é fornecer mais
recursos para o desenvolvimento
de pessoas, estimular a liderana
e promover uma reengenha-

ria das funcbes com foco na
socializacao do conhecimento
com a equipe, na qualidade e no
aprimoramento constante dos

processos de trabalho”, afirma a responsavel pela Cetec
(apacitacbes, Lucilia Guerra.

e realizado pelo Instituto Tatiana Vieira contratado
com recursos do Programa Brasil Profissionalizado.
Com 40 horas de atividades, a capacitacdo teve
contetido programadtico abrangendo: evolugdo do
gerenciamento estratégico em pessoas, competén-
cias, coaching e mentoring. “0 piloto contou com
participacdo também de profissionais da drea de
Supervisdo Educacional e diretores nas Regionais de
5d0 José do Rio Preto e Marilia, para posteriormente
ser estendido as demais regides”, conta Lucilia. No
total, serdo capacitadas 240 pessoas até junho.

Entre os cursos do Instituto Tatiana Vieira, foi reali-
zada capacitacdo, em fevereiro, na drea de Liderana
e Inteligéncia Emocional para Gestores. Neste caso, 0
curso foi voltado aos coordenadores de projetos da
Cetec Capacitagdes. Abrangeu temas ligados a ha-

No final de marco, 40 diretores de Ftecs e gestores da
Administracdo Central participaram do curso Inteli-
géncia em Coaching e Mentoring (foto), desenvolvido

bilidades comportamentais, comunicacdo, trabalho
em equipe, negociacdo e persuasao.

Qualificacdo que reintegra

Reeducandos do sistema prisional participaram
de cursos de qualificacdo e realizaram atividades
praticas em sete Etecs e dezenas de escolas da
rede estadual de Educacdo, entre 2016 e 0 inicio
deste ano. A iniciativa, apoiada pelo Centro
Paula Souza, foi possivel gracas a uma parceria
das Secretarias de Desenvolvimento Economi-
co, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SDECTI),
que oferece os cursos do Via Rapida Expresso,

e de Administracdo Penitenciria (SAP). Os
reeducandos fizeram cursos de 100 horas, entre
aulas tedricas e prdticas ao longo de um més.

0 programa contribui para a reinsercdo social

e profissional dessas pessoas e traz melhorias
para a escola. “Eles pintaram muros e retocaram
a sinalizacdo das quadras esportivas”, informa

leda Cardoso, diretora da Etec Martin Luther
King, na Capital.

A Etec Prof. Milton Gazzetti, de Presidente
Venceslau, que mantém outras parcerias
com instituicoes do sistema prisional da
regido, também participou da iniciativa.

Os cursos foram realizados integralmente
no prédio que passa por reformas para a
expansdo da unidade. “0 programa veio em
boa hora reforcar acoes com reeducandos
para atividades prdticas nesse prédio”, conta
(ibele Rond6, diretora da unidade. Em 2017,
com salas reformadas, a Etec programou

a oferta de mais cursos de qualificacdo no

local, incluindo jardinagem e servicos elétricos,

por meio da Unidade de Formacao Inicial e
Educacdo Continuada (Ufiec) do CPS.

=
=1

<

N

N

]
(]

=

S
E=F=
=
w

e
a

]
=
&

Reeducandos em prdtica de assentamento de piso no
prédio 2 da Etec de Presidente Venceslau



Divulgacdo
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Etec no Globo Lab

Alunos da Etec Jornalista Roberto Marinho integraram a equipe de
(riacdo da campanha de divulgacdo nas redes sociais da nova temporada
do folhetim Malhacdo, da Rede Globo. Claudio Lemes, Beatriz Alves,
Bruno Finco e Vinicius Martins (foto) cursam o Técnico em Multimidia e
participaram, em fevereiro, da sequnda edicao do Globo Lab, laboratdrio
de desenvolvimento de ideias promovido pela emissora.

A nova campanha digital da novela, Malhacdo — Viva a diferenga, foi
criada de forma colaborativa por um grupo de estudantes da Etec, Escola
de Comunicacdo e Artes da USP, Escola de Noticias, Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM) e Miami Ad School. Foram trés dias

de imersao na sede da TV Globo em S&o Paulo, com atividades coman-
dadas pela equipe de comunicacdo da emissora. Além de assinarem a
criacdo da campanha, os alunos da Etec serdo convidados para o
lancamento de Malhagdo, no Rio de Janeiro, e conhecerdo os estddios
de gravacdo da novela.

CPS lanca curso de
3, Gestdo do Tempo

Em marco, jd se aproximava de 3 mil o total de
pessoas que conclufram o curso livre gratuito de
Gestdo do Tempo, lancado em janeiro pelo Centro

Paula Souza. O curso estd disponivel pela internet na
plataforma online de Ensino a Distancia (EaD). Com duracao de seis horas
divididas em duas aulas, a formacdo conta com contelido interativo para
capacitar o estudante a fazer uma boa administracdo de seu tempo,
estabelecer prioridades e planejar suas atividades. Este é o quinto curso

GIRO

Pesquisas da Fatec para
APL Metalmecanico

Pesquisadores e estudantes da Fatec Sertdozinho passam a
contar neste ano com novos recursos no Laboratorio de Corro-
sdo de Materiais (foto), instalado pela Secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico, Ciéncia Tecnologia e Inovagao (SDECTI).
No total, foram investidos RS 3,3 milhdes. A iniciativa faz
parte da parceria da Fatec com o Programa de Fortalecimento
da Competitividade das Empresas Localizadas em Arranjos
Produtivos Locais (APLs) do Estado, executado pela secretaria
com parte dos recursos financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID).

Com a orientacdo de professores pesquisadores da Fatec, 0
estudantes poderdo participar do desenvolvimento de projetos
de extensdo em conjunto com empresas da regido, que abriga
0 APL Metalmecanico.Aparelhos de tltima geracdo permitirdo a
realizacdo de estudos de casos envolvendo ensaios e pesquisas
de processos de corrosdo, métodos de prevencdo de danos para
aplicacoes industriais etc. Este é o sequndo laboratério que a
Fatec Sertdozinho recebe por meio do programa com o0 BID. Em
2014, entrou em funcionamento o Laboratério de Caracteriza-
(do, Selecdo e Andlise de Falha.

livre lancado pela instituicdo na modalidade Mooc (Massive Open Online
Course —sigla em inglés para Curso Online Aberto e Massivo). As outras
quatro formacdes sao Autocad, Canvas, Mercado de Trabalho e Gestdo de
Pessoas. A modalidade jd emitiu cerca de 40 mil certificados. O proximo
curso a ser lancado serd de Vendas.
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MATERIA DE CAPA

Com bom desempenho

e elevada participacdo
dos estudantes no Enade,
cursos das Fatecs estao
entre os melhores do Pais

qualidade dos
cursos do eixo de
Gestao e Nego-
cios nas Faculda-
des de Tecnologia do Estado
(Fatecs) ficou evidenciada
com a divulgacdo, em margo,
dos resultados do FExame
Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade) 2015. Na-
quele ano, cursos superiores
tecnologicos da drea de gestao
estiveram no foco da ava-
liagao. Devido a diversidade
das opgdes de graduacio, o
Enade avalia cursos diferentes
em cada edigo, repetindo os

mesmos a cada trés anos.

Alunos de cursos de Gestao
Empresarial de 11 Fatecs, de
Logistica em 10 unidades, e
de Comércio Exterior em cin-
co, obtiveram conceitos 4 ¢ 5,
destacando-se com boa ava-
liagao e acima da média na es-

cala de notas que vaide 1 a 5.

Em outros dois cursos avaliados, Gestao de Recursos Humanos
(RH) e Gestao Comercial, também alcangaram conceito 5. Esses
resultados chegam num momento em que a institui¢ao amplia o
acesso da populagao aos cursos diretamente voltados para a for-
macao de gestores e reforca estratégias de melhoria continua da
qualidade nas Fatecs. Nos ultimos trés anos, as matriculas nesses
cursos tiveram alta de 50%, impulsionadas pela boa receptivi-
dade entre os jovens da graduaciao em Gestao Empresarial na
modalidade de Ensino a Distancia (FaD), além da oferta dessas

outras opg¢oes de cursos presenciais em mais Fatecs.

Mais de 447 mil universitarios de cerca de 2 mil instituicoes de
Ensino Superior (IES) de todo o Pais prestaram o exame, reali-
zado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anfsio Teixeira (Inep), do Ministério da Educacao (MEC),
em 26 areas de formacio. Como as IES oferecem varios cursos,
o Enade 2015 registra mais de 8 mil resultados. Desse total, me-
nos de 5% conquistou o conceito maximo e cerca de 19%, nota
4. A maior parcela, 43%, ficou com a média 3 enquanto 27%

obteve nota 2 e¢ 6% se divide entre a faixa 1 e sem pontuagao.

A participa¢ao dos estudantes das Fatecs foi elevada, sem deixar
davida em relagdo ao bom desempenho. Para se ter uma ideia,

o menor indice de participacdo por area de formagao chegou a
82%. “Os alunos sao estimulados pelos professores e diretores a
fazer o exame nacional. Ter indicadores na educacao é funda-

mental e o Enade é uma forma transparente de mostrarmos a
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sociedade a qualidade do en-
sino nas Fatecs”, ressalta Luiz
Antonio Tozi, vice-diretor-
superintendente do Centro
Paula Souza (CPS).

Com conceito 5, os cursos de
Recursos Humanos da Fatec
Ipiranga e Comércio Exterior
da Fatec Zona Leste (na Capi-
tal) tiveram a participagao no
Enade de mais de 90% dos
estudantes concluintes. Am-
bos figuram no grupo de elite
das 50 melhores notas do exa-
me nacional, entre mais de 8
mil instituicdes e cursos. Esse
resultado considera o concei-
to continuo do Enade, que

¢ fracionado em milésimos
entre uma faixa e outra. “Para
fazer parte desse grupo, con-
tamos com professores que
vém do mercado de trabalho
e somam essa visao nas aulas
e na orientacao de pesquisas
aplicadas. Os coordenadores
do curso também dao atencgio
especial a atualizacdo do con-
tetdo, pois comércio exterior
¢é uma 4rea muito dinamica e

com mudancas frequentes”,

ressalta o diretor da Fatec Zona Leste, Robson dos Santos.

Outros cursos nos quais os estudantes tiveram excelente desem-
penho, na faixa 5, sao Gestao de Recursos Humanos (Fatec
Mogi das Cruzes), Gestao Comercial (Fatec Ipiranga) e Logistica
(Fatec Sao José dos Campos).

O conceito do Enade ¢ calculado a partir do desempenho dos
estudantes concluintes em provas de formagio geral e conheci-
mentos especificos. “F um indicador de qualidade importante,
inclui institui¢des publicas e privadas de todo o Pafs e seus
resultados balizam acdes de melhotia e a atualizacao curricular.
As provas exigem capacidade de andlise e de solucio de
problemas, refor¢ando diretrizes pedagdgicas como as
adotadas nas Fatecs, que aliam a formacio tedrica a pratica na
construcao de competéncias profissionais”, afirma o coordena-
dor de projetos da Unidade de Ensino Superior do CPS,
André Braun Galvao.

PROCESSOS GERENCIAIS

Com mais de 12 mil alunos atualmente nas modalidades presen-
cial e Ensino a Distancia (EaD), o curso de Gestao Empresarial
também integra o Enade 2015 na drea de formacio em Pro-
cessos Gerenciais. Alunos de 11 Fatecs tiveram conceito 4 ¢ os
cursos das Fatecs de Catanduva, Tatui, Praia Grande e Baixada
Santista figuram entre os 20 melhores resultados do Enade entre
216 institui¢oes de Ensino Superior (IES), considerando as no-
tas fracionadas obtidas pelos alunos (conceito continuo). Nessa
area de formacio, somente 3% do total de TES obteve 5; 23%,
nota 4 ¢ 46%, nota 3. Abaixo da média, com conceitos 2 e 1, o
Enade registra 26% das 1ES.

Da Fatec para 0 mestrado

Fernando Henrique Stahl
entrou para o curso de Ges-
tdo de Recursos Humanos,
na Fatec Ipiranga, quando
trabalhava com treinamen-
to na drea de tecnologia de
informacado e ainda estava
incerto sobre a escolha. A divida, no entanto, foi logo supe-
rada. Hoje ele faz parte do grupo nota 5, que prestou o Enade
em 2015. "0 curso foi bem interessante, pois estuddvamos a
dimensado tedrica refletindo sobre a sua aplicacdo na prética e

0 que 0s proprios alunos observavam no trabalho. Além disso,
forma especialistas em RH com visdo de administracdo geral e
planejamento estratégico”, conta.

Ao se formar, Fernando consequiu uma boa colocagdo em
consultoria de servios de transicdo de carreiras, economizou
durante um ano e em 2017 se dedica a um mestrado na Fun-
dacdo Getulio Vargas (FGV). “0 pr6prio curso na Fatec acabou
me estimulando para a pesquisa. Ainda estou avaliando, mas
meu foco de estudo provével é a educacdo corporativa, pois me
identifico muito com esse campo de trabalho, principalmente
quando envolve o uso de novas tecnologias”, diz.
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MATERIA DE CAPA

CURSOS PARA FORMAGCAO DE GESTORES NAS FATECS

(Matriculas e oferta no Estado em 2016)

GESTAO EMPRESARIAL

6.582 alunos

Americana
Catanduva
Cotia
Cruzeiro
Garca
Guaratingueta
Indaiatuba
Itapira
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Piracicaba
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Botucatu Santos
3 Carapicuiba ~ Sao José dos Campos
COMERCIO EXTERIOR Guaratinguetd Sao Paulo
Guarulhos Sao Sebastido
1.293 alunos Jau Sorocaba
o Barueri Jundiai
‘% ! Indaiatuba
@\ Itapetininga

O bom desempenho dos
alunos de Gestio Empresarial
da Fatec Catanduva, 11% entre
as melhores notas fracionadas
do Enade 2015 nessa area

de formacio, ja era esperado
pela coordenadora do curso,
Cristina Zapata. “Ha uma
integracao forte entre alunos,
professores, direcdo e a co-
munidade local, que reforga o
trabalho pedagogico em torno
do plano de curso. Ativida-
des de desenvolvimento de

projetos interdisciplinares tém

Praia Grande
Sao Caetano do Sul
Sao Paulo

a colaboracdo de empresas da cidade, que também participam
de nossos eventos como o Simpésio de Gestio Empresarial ¢ a

Semana de Tecnologia”, destaca.

As visitas técnicas a empresas ¢ parcerias com institui¢oes de
. 5o ou L

fomento ao empreendedorismo sao outras estratégias adotadas
pelas Fatecs para ampliar os conhecimentos dos estudantes so-

¢ o universo empresarial. “Os alunos se desdobram e fazem o
br niverso empresatial. “Os al desdobram e fazem
possivel para participar das visitas técnicas, como as que realiza-
mos em industrias automotivas, Bolsa de Valores e ao Porto de
Santos”, conta a coordenadora do curso de Gestio Empresarial
da Fatec Zona Sul, Silza Raia. A unidade ainda mantém parce-
rias com o Conselho Regional de Administracio e a Endeavor
para facilitar a participacdo de seus alunos nos eventos dessas

organizacdes.

Arte Ana Carmen La Regina - br.freepik.com
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Fspecialidades para avancar na carreira

O excelente desempenho no
Enade 2015 dos estudantes
de Gestio Comercial da Fatec
Ipiranga, na Capital, e de
Gestao de Recursos Humanos
(RH) dessa mesma unidade

e da Fatec Mogi das Cruzes
evidencia que o caminho

pata a carreira profissional é
bem pavimentado ao longo
dos trés anos da formacio
superior tecnologica. A oferta
desses dois cursos pelo Cen-
tro Paula Souza, por sua vez,
vai ao encontro da necessida-
de de formagio de gestores
especializados em duas areas
cruciais para as empresas, mas
ainda pouco atendidas pela
educagio publica.

Entre seis institui¢oes publicas
inscritas no Enade 2015 com
cursos de Gestao Comercial,
os alunos da Fatec Ipiranga
sd0 os unicos que alcangaram
a nota maxima 5. O desem-
penho também se destaca

no quadro geral, com 170
instituicdes publicas e priva-
das no total. “Considerando

o conceito continuo, ficamos
em terceiro e com uma parti-
cipagao de 93% dos estudan-
tes do curso”, frisa Fabiana
Miranda de Padua, coordena-
dora do curso na unidade. No
FEstado de Sao Paulo, o curso
da Fatec Ipiranga aparece em
primeiro lugar, com o melhor
conceito continuo (fracionado

em milésimos) do Enade.

Com maximo aproveitamento
do curso de Gestao de RH e
bem preparados para atuar na

area, os concluintes da Fatec Ipiranga tiveram o melhor desem-
penho da Regido Sudeste. Entre mais de 500 institui¢des em
todo o Pafs ficaram na segunda posi¢ao, com presencga de 97%
do total de concluintes no exame — o que torna o resultado ainda
mais significativo. “Os estudantes realmente se empenham com
o estimulo de um corpo docente qualificado e os professores

contam com diretrizes claras no trabalho didatico-pedagogico.



MATERIA DE CAPA

Além disso temos uma dire-
¢ao focada na exceléncia do
ensino”, ressalta o coorde-
nador do curso, Ricardo Di
Bartolomeo. Os reflexos des-
sa integracdo sao evidentes,
como mostram os resultados

no Enade.
NOVAS MELHORIAS

A Fatec Mogi das Cruzes
também figura com destaque
nesse grupo de elite dos cur-
sos de formacio de gestores
em RH, na quinta colocagio.
“S6 4% dos cursos dessa area
alcancaram o conceito 5 no
Enade”, comemora a coot-
denadora do curso, Priscila
Yamagami Kiéhler.

Entre os varios fatores para
o excelente desempenho
dos estudantes, ela destaca o
esforco dos professores para
diminuir a distancia entre a
sala de aula e o mercado de
trabalho. “Ha uma boa pro-

gramagao de visitas técnicas

e temos também um grupo

g - .
Estudantes da Fatec Mogi das Cruzes conversam sobre marketing institucional
com profissionais de agéncia de propaganda

de professores proximos de entidades que oferecem estagios na
area. Além disso, eles trabalham bastante no desenvolvimento
de projetos interdisciplinares e na reflexio sobre a realidade das
empresas.” A atualizacdo constante do curso, segundo ela, é

outro fator determinante para o bom desempenho.

Neste ano, esta sendo implantada a nova matriz curricular de
Gestdao de RH pela Fatec Mogi das Cruzes. “Sao mudancas
sutis, mas que ja levam em conta a tendéncia de uma atuacio
mais abrangente e estratégica na area de RH. O diferencial de
uma empresa pode estar na gestio dessa area. Criar o clima or-
ganizacional capaz de reter os talentos das novas geracoes que
estao entrando no mercado de trabalho é um desafio também
a ser enfrentado na formagao desses futuros gestores”, ressalta
a coordenadora. Ao mesmo tempo, segundo ela, as divisdes de
RH estio cada vez mais enxutas, o que abre mais oportunidades
para se empreender nesse segmento e deve reforgar as ativida-

des complementares voltadas ao empreendedorismo.

Com a seguranca de uma formacio académica de qualidade na
Fatec Mogi das Cruzes e experiéncia de mais de dez anos na
area, Adriana Christiano, que se formou em 2014, ja optou por
esse caminho e acaba de abrir sua empresa. “Depois de forma-
da, deixei 0 emprego e me preparei durante um ano prestando
servicos em home office para alguns clientes da regido. Para re-
forcar, também fiz parcerias com escritorios de contabilidade”,
afirma. Na Avante, além de recrutamento, ela planeja atuar no
treinamento de funcionarios antes de ingressarem nas empresas.
“Vamos buscar novas solu¢oes para dar mais eficiéncia a gestao

de pessoal de nossos clientes”, acrescenta.

Arquivo Fatec Mogi das Cruzes



por MARILUCI ALVES MARTINO

Atualizacdo se orienta
POT NOVAs Normas

para 0 Ensino Superior e
traz diretrizes para gestdo
participativa e melhoria do
desempenho académico

-at

novo Regi-
mento das
Faculdades de
Tecnologia do
Estado (Fatecs), aprovado
pelo Conselho Estadual
de Educacio (CEE), em
janeiro, traz diretrizes para
uma gestao mais estratégica,
democratica e participativa.
O documento substituiu o
texto de 2006, apos quase dois
anos de estudos e consultas
internas, e estd mais adequado
a0 contexto educacional, eco-
noémico e social no qual estio
inseridas as Fatecs e o Centro
Paula Souza (CPS).

O Regimento teve como
norte para o seu desenvol-
vimento as mais recentes
orientagdes para o Ensino
Superior, em varias esferas,
como o Plano Estadual de
Educacio e normativas do
Ministério de Educacio
(MEC). Entre as mudancas,
o documento substituiu

a exigéncia do doutorado
pelo mestrado para ocupan-
tes do cargo de diretor de
Fatec. Assim, aumentam as
possibilidades de docentes
com amplo conhecimento da
instituicdo e experiéncia em
cargos de gestdo concorre-

rem ao pOStO.

ARTIGO

S tem novo
=Regimento

O diretor de Fatec tem papel estratégico para o bom funcio-
namento das unidades e o alcance das metas pedagogicas. Seu
trabalho deve ser focado em resultados e na solu¢io de proble-
mas, a partir de um modelo de gestdo educacional participativa
e colegiada. Para isso, o Regimento foi aperfeicoado e também
determina a presenca nas Fatecs de 6rgaos de apoio a gestao,
como a Comissao Permanente de Avaliacao (CPA), a Camara de
Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) e o Nucleo Docente Estru-

turante (NDE), responsavel pelos estudos curriculares.

Esses 6rgaos atuardo em questoes relevantes para o desenvolvi-
mento do ensino superior tecnolégico e dardo énfase a partici-
pacio da comunidade académica e de instancias da sociedade
interessadas na educagdo profissional, como ¢é o caso da CPA.
Essa comissdo, por meio de relatérios periédicos de avaliagio,
subsidiara os diretores de Fatec na tomada de decisdes de me-
lhorias. B composta por representantes de professores, alunos,
funcionarios e também tera representacio externa, contando
com a participa¢io de gestores de politicas publicas e de institui-

¢oes do setor produtivo.

Como resultado dos diversos aperfeicoamentos contidos no
novo Regimento, acreditamos que as diretrizes estabelecidas
também auxiliarao o CPS e as Fatecs na obtencio de indicado-
res importantes para o planejamento e a gestao. Dessa forma,

a construc¢io desse Regimento — também alicercada em bases
democriticas e participativas — devera se refletir no cumprimen-
to da missdo institucional, que é fomentar o desenvolvimento
econdmico e social por meio da formacio de profissionais
qualificados, inovadores e antenados com as novas tendéncias

tecnologicas.

Mariluci Alves Martino, diretora da
Fatec Guarulhos, mestre em
Administragio e doutora em Gestio da
Educagio Profissional, foi responsavel
pela condugio da elaboragio do novo
Regimento quando esteve a frente da |

Unidade de Ensino Superior

Divulgacdo



ENTREVISTA — Marta Iglesis Farrero

Area de Relacdes
Internacionais busca
expandir parcerias e

define acdes para
apoiar Fatecs e Etecs

na formacdo de
profissionais com
competéncias globais

O assumir a

Assessotia

de Relagoes

Internacionais
(ARInter), em junho do ano
passado, Marta Iglesis Farrero
se concentrou na implantagao
da drea, estruturacao das di-
retrizes, procedimentos e nas
metas para 2017. Essa fase
compreende passos essenciais
para que o relacionamento
das unidades do Centro Paula
Souza (CPS) com instituigoes
estrangeiras ganhe maior
fluidez e favoreca a troca de
conhecimentos e 0 acesso a

programas internacionais.

Com experiéncia de quatro
anos na coordenacio de um
departamento similar em
institui¢ao privada de Ensino
Superior, a professora ja
coordenava as acoes de coo-
peragdao do CPS com paises
ibero-americanos e respondia
pelos projetos da disciplina
de espanhol na Unidade de
Ensino Superior (Cesu) desde
2012. Graduada em Agrono-
mia pela Universitat Politecnica
de Catalunya, na Espanha,
Marta Iglesis chegou ao Brasil
nos anos 90, onde se formou
em Licenciatura em Lingua
Espanhola na Pontificia
Universidade Catolica de Sao

-0rmacao sem

barreiras

Paulo e fez mestrado na mesma area na Universidade de

Sao Paulo (USP).

Qual o contexto da implantagio da Area de Relagdes Inter-

nacionais?

A criacdao da ARInter vem de uma demanda ja existente na insti-
tuigdo de apoio as agdes da Cesu e da Unidade de Ensino Médio
e Técnico bem como das iniciativas de Fatecs ¢ Etecs a elas liga-
das. O CPS, por sua a¢ao destacada na educagao profissional no
Brasil, ja tem um bom relacionamento e ¢ muito procurado por
institui¢des de outros pafses. As relagSes internacionais, contu-
do, se tornam mais produtivas quando ha um plano estratégico
com diretrizes bem definidas, procedimentos padronizados e

amparados pela legislacio.

Na educacio profissional, o desenvolvimento de competéncias
globais ¢ fundamental. Ha varios anos, o CPS vem fortalecendo
o ensino dessas competéncias por meio da ampliacio da carga
horaria de linguas estrangeiras nos curriculos dos cursos técnicos
e superiores tecnologicos, da educacao continuada de docentes

e da oferta de programas de mobilidade estudantil e de profes-
sores, entre outras iniciativas. Neste momento, além da estrutu-
racdo de procedimentos, a ARInter esta empenhada em ampliar
e fortalecer vinculos com institui¢des estrangeiras e otimizar as
agoes para oferecer diferentes programas que permitam uma

vivéncia multicultural na educagido profissional.

Como as competéncias globais se inserem na formagéo dos
estudantes?

A globalizagdo, a importancia da integracdo regional e a dissemi-
nacao acelerada de tecnologias tém reflexos no comportamento
das pessoas, nos negdcios e no trabalho. Isso tudo requer a
formacao de profissionais com visao global e que saibam lidar
com diferencas culturais, além de ter habilidades especificas e
sintonizadas com as novas tendéncias tecnolégicas. O Centro

Paula Souza busca fortalecer essas competéncias com iniciativas



Leonardo Tote

que proporcionem a opor-

tunidade de nio somente
vivenciar a multiculturalidade
como também o acesso a co-
nhecimentos tecnologicos que
possibilitam melhor atender
as novas demandas do setor

produtivo.

Quais agdes sdo planejadas
para este ano?

O CPS ja mantém acordos
de cooperagio internacional
com 18 instituicdes de ensino
estrangeiras e estamos nego-
ciando com diversas outras.
Por meio dessas parcerias
trabalhamos para que sejam
disponibilizadas bolsas de
estudo para alunos dos cursos
de graduacio tecnologica
com interesse em cursar um

periodo la fora. Neste ano, ja

( A difusdo de linguas e culturas estrangeiras
também se dd em ambientes multiculturais,
daf a importdncia de ampliarmos a recepdo
de estudantes e professores estrangeiros ))

Marta Iglesis Farrero

temos novas acoes acontecendo, como a vinda de um especialis-
ta americano no ensino de inglés como lingua estrangeira (fruto
de parceria com o Consulado Geral dos Estados Unidos) e de
um especialista na area de viticultura para oferta de programa de

capacitacio.

Outras iniciativas previstas envolvem uma parceria com o
Consulado do México em Sao Paulo para difusio da lingua e
cultura mexicana e a oferta de oportunidades para realizacio de
um semestre académico em instituicdes estrangeiras parceiras
do CPS; a abertura de vagas para realizacao de cursos curtos de
idiomas no exterior com bolsas parciais; e o desenvolvimento de
politicas para receber alunos estrangeiros tanto nas Fatecs como

nas Etecs.

A difusao de linguas e culturas estrangeiras também se dd em
ambientes multiculturais, daf a importancia de ampliarmos a
recepgao de estudantes e professores estrangeiros, respectiva-
mente, para perfodos de estudos nos cursos regulares das Fatecs
e Etecs e para ministrar cursos de curta duracio. Nossa meta é
expandir essas a¢oes para que seus resultados beneficiem, a cada
dia, um maior nimero de alunos, docentes e o corpo adminis-
trativo e que isso possa contribuir para o desenvolvimento do

Centro Paula Souza nos préximos 50 anos.



Fatec Pompeia inicia
curso de Big Data no
Agronegocio e diversifica
formacdo de profissionais
para atuar no setor
produtivo de maior
projecdo do Pais no
mercado internacional

om cerca de 3%
das terras agriculta-
veis brasileiras, Sao
Paulo desenvolve
uma agricultura de ponta e
responde por aproximada-
mente 18% das exportacoes
nacionais do agronegécio. A
contribuicao do Estado para o
forte crescimento desse setor
nas duas ultimas décadas, con-
tudo, vai muito além da ativi-
dade produtiva. E relevante
na formacao de profissionais
qualificados, na pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico
no campo e na agroindustria.
Neste ano, a Faculdade de
Tecnologia do Estado (Fatec)
Pompeia - Shunji Nishimura
deu inicio a primeira turma
do curso superior tecnolégico
de Big Data no Agronegdcio,
com duracao de trés anos.
A unidade também oferece
o curso de Mecanizacao em
Agticultura de Precisio, inicia-
do em 2010 de forma inédita
no Pais pelo Centro Paula
Souza (CPS).

3 INfOrmag&o

Com foco em conteudos bem distintos, porém intetligados, am-
bos os cursos estiao voltados a preparar profissionais altamente
especializados e indispensaveis para um novo salto qualitativo
na agricultura brasileira, com a melhoria da produtividade e do
desempenho no campo por meio de recursos tecnologicos dis-
poniveis atualmente na agricultura, principalmente nas maquinas
agricolas. Tais equipamentos e ferramentas de tecnologias de
informacao (TT) visam propiciar a otimiza¢dao do uso de insumos
na producio e a redugao dos impactos ambientais da atividade.
O curso de Big Data no Agronegdcio ¢ mais focado em ativi-
dades ligadas a T1, preparando o aluno para manejar e instalar
equipamentos de captura e geragdo de dados e para desenvolver
programas de computador voltados a reunir grandes volumes de
informacoes, gerados na Agricultura de Precisao por maquinas
agricolas, drones, sistemas de geoprocessamento, sensoriamen-
to remoto etc. A formacio também inclui a analise de dados ¢
producio de relatérios para a tomada de decisoes, destaca Luis
Hilario Tobler Garcia, coordenador do curso de Big Data no

Agronegocio.

No Brasil muitos dados ja sao produzidos pela area de Agri-
cultura de Precisdo. Ha ainda ferramentas, desenvolvidas por
empresas globais do setor, para manejo desses dados, segundo
Garcia. “Mas ainda sio raros os profissionais com formagao
para converter a imensidio de dados que estao sendo criados
em informacao e conhecimento. E também para desenvolver
programas direcionados a agricultura brasileira. Com base nessas
demandas surgiu a proposta do novo curso, uma forma de dar-
mos mais um passo para resolver esse gargalo do agribusiness”,

diz. Por enquanto, o comércio eletronico e a area financeira lide-

“
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SAFRA E FINANCIAMENTO IMPULSIONAM VENDAS

om condicbes climdticas mais favordveis que no periodo

anterior, a safra brasileira de graos no ciclo 2016/2017 deverd cres-

cer 20%, sequndo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, divulgada em fevereiro. A previsao de um novo recorde, para
mais de 220 milhdes de toneladas, e a retomada do Moderfrota, progra-
ma de financiamento do governo federal com incentivos para compras
de mdquinas agricolas mais modemas, impulsionaram as vendas nesse
segmento entre 0 sequndo semestre de 2016 e o inicio deste ano.

Em janeiro, as vendas internas de mdquinas agricolas atingiram 2.785

unidades, sequndo a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea), com alta de quase 75% na comparacdo com o
fraco més de janeiro do ano passado. A previsdo da entidade para 2017 é
de crescimento de 13% nas vendas internas dessas maquinas.

Entre 2014 e 2015, com a reducdo dos precos dos grdos e o cambio des-
favordvel as exportacdes os investimentos no campo foram interrompi-
dos. Com isso, a producdo industrial de mdquinas agricolas despencou.
A reacdo s6 veio no sequndo semestre de 2016 com a expansao de
quase 20% na venda de tratores e colheitadeiras.

ram na aplicacido de solugoes
e estratégias baseadas em big
data no Brasil, acrescenta
Garcia.

“No Estado, as culturas de
laranja, soja, milho e, princi-
palmente, cana-de-agtcar ja
se beneficiam do avanco da
mecanizacio e da agricultu-
ra de precisiao (AP). Muitas
maquinas saem de fabrica
com tecnologia embarcada
para facilitar a gestao das ope-
racoes agricolas. Com isso,

a demanda por profissionais
preparados para empregar
tais recursos é elevada”,
afirma Susi Maximino Leite,
coordenadora do curso de
Mecanizacido em Agticultura
de Precisao na Fatec Pom-
peia. Segundo ela, grandes fa-
zendas que cultivam graos em
Mato Grosso, Mato Grosso

do Sul, Goias e Parana cos-

tumam anunciar vagas para
estagiarios e frainees no mural
da faculdade, além de Sao
Paulo, o maior empregador
dos profissionais formados

pela instituigao.

Em 2016, o Estado de Sao
Paulo respondeu por 27% da
produgio brasileira de ma-
quinas agricolas, que superou
54 mil unidades. Ja as vendas
no mercado interno somaram
mais de 43 mil, com participa-
cao estadual de 22,5% nesses
negocios. Além de grandes fa-
bricantes, ha virios centros de
distribuicao e 184 concessio-
narias de maquinas agricolas

instalados no Estado.

Pesquisa realizada pela Fun-
dagao Shunji Nishimura de
Tecnologia, que mantém con-
venio com a Fatec Pompeia,

aponta que entre 0s €gressos

MAQUINAS AGRICOLAS

Industria e mercado em 2016*

Total fabricado no Brasil

54.032 unidades

Total comercializado no Brasil

43.701 unidades

do curso de Mecanizac¢io

em Agricultura de Precisdo,
78% estao empregados, 10%
continuam seus estudos e 2%
tém negocio préprio. Entre
os segmentos de maior vincu-
lacdo estdo: fazendas e usinas
sucroalcooleiras, industrias de
maquinas agricolas, conces-

sionarias e revendas, centros

de pesquisa ¢ o setor de

educagio. Sdo profissionais
especializados no funciona-
mento e uso de maquinas
com tecnologia de ponta,
empregadas na semeadura,
aplicagao de insumos e co-
lheita, e preparados também
para gerar e interpretar dados
provenientes dessas opera-
¢oes, de forma a melhorar os

resultados na agricultura.

Alunos do curso de Big Data estudam solugoes de problemas em classe

Participacao do Estado de Sao Paulo

Producao

27%

*Inclui tratores de esteiras e retroescavadeiras, usados em fazendas, na produgéao florestal e na construgdo rodovidria

Leonardo Tote
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RAPIDAS

Renovada parceria
com 0 MEC

0 Programa Brasil Profissionalizado, do Ministério da Educacdo (MEC),
prorrogou a parceria com o Centro Paula Souza (CPS), para a educa-
(do continuada de professores. As agdes de 2017 compreendem a
oferta pelo CPS de 600 vagas para o Programa Especial de Formacao
Pedagdgica e 1,8 mil para diversos cursos de Atualizacao Técnica de-
senvolvidos pela instituicao. Também foram abertas vagas para o MBA
em Gerenciamento de Projetos Educacionais e Aperfeicoamento em
Educacdo de Jovens e Adultos. Os cursos atendem docentes e gestores
do (PS e de outras institui¢des publicas de ensino profissional, com
atuacdo em todo o Estado. Na primeira etapa do convénio, mais de

9 mil educadores concluiram os cursos realizados pelo CPS. Todos

50 a distancia ou semipresenciais, com a maior parte das atividades
em ambiente virtual de aprendizagem (foto).

Empreendedorismo
tecnoldgico

0 programa Academic Working Capital do Instituto TIM, que apoia o
desenvolvimento de ideias de negdcios e de protétipos por estudantes
universitdrios, abriu a iniciativa para a participacao de estudantes de oito
Etecs e duas Fatecs. Alinhado com a drea de Capacitacdes do Centro Paula
Souza, 0 programa inclui curso sobre empreendedorismo tecnoldgico

e inovacdo a cerca de 30 professores para orientar os estudantes. 0s
melhores projetos receberdo recursos para a construcao dos protétipos e
aceleracdo do negdcio. O encontro de coordenadores de projetos, direto-
res e docentes do CPS para dar inicio as atividades conjuntas com a equipe
do AWC ocorreu em fevereiro (foto).

Oficinas de  w
Canvas no ABC

A Universidade Federal do ABC lancou, no inicio de marco, 0 3°
Desafio UFABC de Empreendedorismo, que conta com apoio da
Agéncia Inova Paula Souza, Sebrae e Prefeitura de Sdo Bernardo

do Campo. Desde a primeira edicdo, o coordenador regional da
Agéncia Inova, Gerson Zuzarte, realiza treinamento em modelagem
de negdcios e oficinas de Canvas para os participantes inscritos

na competicao.

NUmeros
que falam...
As Fatecs somam cerca de 80 mil alunos.

509% do total estuda 3 noite e 27,5% pela manha,

conforme dados do final de 2016. Outros 1 4% estao

matriculados no periodo da tarde e 1% em periodo

integral. Lancada hd trés anos, a modalidade de

Ensino a Distancia (EaD) redne 7,5% do total.



