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AO LEITOR

Na educacao,

0 alicerce

educacdo por projetos e o estimulo a

producéo de pesquisas aplicadas nas Etecs

e Fatecs tém na Feira Tecnoldgica do Centro
Paula Souza (Feteps) sua maior vitrine. Neste ano, ao
realizar-se em ambiente virtual, o evento traz novos
elementos desafiadores para a organizagdo e toda a
comunidade escolar e académica.

A solucdo vai ao encontro da utilizacdo intensiva de
novas midias e tecnologias de informacdo como ferramenta de trabalho e
de integragdo dos estudantes. Também se conjuga a ajustes orcamentarios,
para a manutencao das prioridades educacionais, e permite a extensao

da mostra de 4 para 19 dias, multiplicando as possibilidades de troca de
conhecimentos entre as unidades.

Paralelamente a Feteps, uma série de outras atividades para difundir

e incentivar a pesquisa aplicada e estudos cientificos sdo realizadas

in loco pelas Etecs e Fatecs em outubro. E o més dedicado a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CTI), quando as instituicdes de ensino no Pafs
colocam em evidéncia que o alicerce dessa triade estd, afinal, na educacéo.
Neste momento, também devemos estimular a reflexdo sobre o papel
determinante da ciéncia, tecnologia e inovacéo para o desenvolvimento
econdmico e social no Brasil e 0s passos decisivos nesse sentido.
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Gestores e professores
de Etecs e Fatecs
debatem inovacdes na
educacdo e estimulo
a0 empreendedorismo
pelo exemplo

Divulgacdo

-SC0
empr

4° Simpésio
dos Ensinos
Meédio, Técnico
e Tecnologico
do Centro Paula Souza (CPS),
realizado em agosto, na Capi-
tal, demonstrou como a ins-
tituigdo atua para promover a
cultura empreendedora entre
seus alunos. Por outro lado,
também pratica o empreen-
dedorismo como estratégia
para melhorar continuamente
e inovar na educacao. Com o
tema Empreendedorismo e
Docéncia na Educagao Pro-
fissional, o evento abordou
iniciativas e estudos envol-
vendo competéncias, inter-
disciplinaridade, aplicacdo
de metodologias ativas de
ensino, combate 2 evasio e

atitudes empreendedoras na

gestdo escolar.

SIMPOSIO

endedora

“A cultura empreendedora deve partir das gestdes escolar e
pedagogica até chegar aos alunos, com o estimulo da educacio
por projetos. A escola tem que ser ela propria empreendedora

e mostrar aos estudantes que essas atitudes geram solugoes e
induzem a inovagao”, ressalta Almério Melquiades de Aragjo,
coordenador da Unidade de Ensino Médio e Técnico (Cetec),
que presidiu a comissdo organizadora do evento. Além de pales-
tras no auditério principal, nas salas do Centro de Capacita¢ao
do CPS, foram apresentados 60 trabalhos de docentes e gestores
de Escolas Técnicas (Etecs) e Faculdades de Tecnologia (Fatecs)
estaduais em um formato que possibilitou o debate e a interacao
entre profissionais de diferentes niveis de ensino. Também foram

expostos posteres de 15 trabalhos selecionados.
CONVERGENCIA E VERTICALIZACAO

Para o coordenador de Ensino Superior Tecnoldgico, André
Alves Macédo, o simposio evidenciou a convergéncia das estra-
tégias das Fatecs e Etecs no campo do empreendedorismo, além
da integracdao produtiva na sua organizacio e entre os partici-
pantes. “Esse alinhamento estratégico, com certeza, contribuira
para avangarmos nos estudos conjuntos ja iniciados com o

Gfac (Grupo de Formulacio e Analises Curriculares), da Cetec.
O objetivo ¢ estabelecer a construcido de curriculos
por competéncias também nos cursos tecnologicos,
refor¢ando conteddos ligados ao empreendedorismo
e, sobretudo, definindo programas de verticalizagio na
educacio profissional”, diz Macédo. Ao definir uma
sequéncia clara na formagao profissional, o modelo
vertical ou progressivo dos Ensinos Técnico e Tecno-
légico podera vir a atrair ainda mais estudantes para a

educacio profissional.

Na abertura do Simpdsio, o subsecretdrio estadual de Empreendedorisma,
Roberto Sekiya, e a superintendente do CPS, Laura Lagand, ressaltaram a impor-
tdncia dos professores para a formagdo de jovens com espirito empreendedor



GIRO

(apacitacdo no Japao

Cinco professores do Centro Paula Souza integraram um grupo de
consultores e docentes brasileiros (foto), que participaram recentemente
de programa de capacitacdo de um més em Nagoia, no Japao. Eles foram
conhecer as tecnologias de gestdo de qualidade e de gestao de producdo
aplicadas na inddstria automobilistica japonesa, que possui elevado grau
de performance nos requisitos: qualidade, custo e prazo de entrega. A
capacitacdo foi possivel gracas a acordo bilateral de cooperacdo técnica
entre 0s governos brasileiro e japonés, implementado pela Agéncia Brasi-
leira de Cooperagdo, do Ministério das Relacdes Exteriores, e a Agéncia de
Cooperacdo Internacional do Japdo (Jica). A iniciativa vai ao encontro de
esforcos para incrementar a qualidade e competitividade da inddstria de
autopecas no Pais, sequndo o Sindipecas, um dos participantes do grupo.

Arquivo pessoal

Programacao na ttec

Em S&o Joaquim da Barra, na Etec Pedro Badran, o aprendizado de programacdo ndo se restringe a
estudantes dos cursos técnicos de Informatica e Eletronica. Alunos do primeiro ano do Ensino Médio
participaram em julho de uma competicdo interna de programacdo de carrinhos sequidores de linha,
orientados pelos professores Claudemir Buzato e Frederico Zanini. A equipe vencedora, integrada

pelos alunos Ivan, Ravela, Camila e Guilherme (foto), participard, dias 25 e 26 de outubro, do 4° Torneio
Arduino Challenge, organizado pelo Instituto Nacional de Telecomunicacoes (Inatel) com jovens

de vdrios Estados, em Santa Rita do Sapucai (MG), durante a Feira Tecnoldgica do Inatel.

Arquivo Etec Pedro Badran




Divulgacdo

Para promover a disseminacdo de novos conhecimen-
tos no campo da soldagem, em diversas aplicacoes, e
integrar empresas e instituicoes de ensino e pesquisa,
a Fatec Pindamonhangaba realiza dia 23 de outubro o
40 Encontro de Soldagem — Vale do Paraiba. O evento
inclui a exposicdo de trabalhos de pesquisa aplicada
envolvendo desde soldagem de materiais especiais

e metalurgia da soldagem a ensaios ndo destrutivos,
caracterizacdo de juntas e técnicas de andlise de tensao
residual. Um dos destaques da programacdo € a apre-

Reality de moda

GIRO

sentacao das tendéncias da soldagem a laser no Brasil
e no mundo, que estard a cargo de Milton de Lima,
pesquisador do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial e professor do Programa de Pos-Gradua-
¢do em Ciéncias e Tecnologias Espaciais do Instituto
Tecnoldgico de Aerondutica (ITA). As inscrices para

0 evento — apoiado pela Anton Paar, Associacdo
Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracdo (ABM),
Fronius, Infosolda e VTech — podem ser feitas no site
www.fatecpindamonhangaba.edu.br.

Foi um sucesso a experiéncia de estudantes de Modelagem do Vestudrio das Etecs Car-

materiais alternativos disponiveis”,

Mega Artesanal.

No final, os jurados premiaram as pecas criadas
pelas duplas formadas por Ana Claudia Cruz e
Fabiola Andrade da Silva (foto) e por Helena
Trevisan e Caroline Traven. Jd o juri popular
selecionou o colete quadriculado, criado por
Daniela Francisco de Oliveira e Aline Bruckmiler
(na foto com o professor e colegas).

conta o professor Vagner Carvalheiro,
que coordenou essa acdo cultural na

los de Campos e José Rocha Mendes, da Capital, na Feira Mega Artesanal, em julho. Eles
participaram do Desafio Moda & Craft, uma competicao ao vivo realizada em espaco cedido
pela WR Sdo Paulo, que organiza o evento. Os visitantes puderam acompanhar o processo
criativo e os resultados em um desfile de pecas criadas e confeccionadas ali mesmo, com 0s
materiais disponiveis e sorteados entre os participantes. “As equipes foram desafiadas a criar
e produzir sob pressdo, vivenciando situacoes reais de trabalho. Tiveram de adaptar suas
ideias a limitacdo de tempo, do local e dos
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Sintonizados com

0 cendrio de inovacdo
tecnoldgica, de gestdo
e de processos,
estudantes mostram
varios projetos da drea
na 112 Feteps, realizada
no més de outubro em
ambiente virtual

aumento da

expectativa

de vida tem

favorecido cada
vez mais a area da saude, um
tema prioritario na vida das
pessoas. Apesar da conjuntura
economica dificil na atualida-
de, especialistas em Recursos
Humanos (RH) apostam
nesse setor como um dos mais
promissores para o mercado
de trabalho. Nas Escolas Téc-
nicas (Etecs) e Faculdades de
Tecnologia (Fatecs) estaduais,
os cursos ligados a saude figu-
ram entre os mais procurados
nos exames seletivos, nos
ultimos anos. A chamada re-
volugio digital nos segmentos
médico e hospitalar coloca em
evidéncia a busca por inova-
¢do, seja tecnoldgica, na gestao
ou no atendimento, abrindo
novas oportunidades de atua-
¢do também para jovens de

outras areas de formacio.

Revolucao dig

na sauae

A conexao entre a formagao profissional e a realidade no mundo
do trabalho pode ser observada em varios projetos desenvolvidos
por estudantes das Etecs e Fatecs e selecionados para a 11° Feira
Tecnolbgica do Centro Paula Souza (Feteps). Entre os mais de
200 projetos, ha muitos trabalhos que se alinham ao movimento
que tem originado a criacio de starfups e empreendimentos volta-
dos ao mercado de produtos e servigos para a saude.

“Na Feteps, os estudantes trazem soluges engenhosas e viaveis
em produtos, processos e servicos, aprofundando seus conheci-
mentos cientificos, tecnolégicos e também sobre a realidade do
mercado no qual estio focados”, afirma a diretora-superinten-
dente do Centro Paula Souza (CPS), Laura Lagand. Como muitos
ex-alunos tém relatado, o desenvolvimento desse tipo de projeto
chama a atencido das empresas, em entrevistas de candidatos a
uma vaga de emprego, e pode ser determinante na sele¢io. Em
outros casos, a pesquisa ou prototipo se torna a semente de um

novo empreendimento.

Neste ano, a Feteps — de 2 a 20 de outubro — acontece pela
primeira vez em ambiente virtual. No site da feira (feteps.cps.sp.
gov.br), os visitantes podem percotrer os estandes virtuais e ter
acesso aos banners e videos de apresentacio dos projetos. Além
de 20 projetos de estudantes de Etecs e 5 de Fatecs na categoria
Sadde e Seguranca, ha diversos outros também direcionados
para novas solucoes na area de saude em categorias tecnologi-

cas tao diversas como Artes; Industrial Mecanica; Informatica



MAES ’ http://fetepsvirtual.cpscetec.com.br/

e Ciéncias da Computacio;
Quimica e Alimentos.

Os projetos de estudantes de
cursos técnicos incluem desde
um sistema para gerenciamen-
to e controle de medicamen-
tos em unidades de satude, da
Etec Aristoteles Ferreira (de
Santos), a um suporte para

a realizacao de curativos em
membros inferiores, da Etec
Francisco Garcia (Mococa).
Ha também uma publicacio
ilustrada sobre primeiros
socorros, da Etec Philadelpho
Gouvéa Netto (Sao José do
Rio Preto), e aplicativos como
o de alertas sobre horarios e
dosagens de medicamentos,
criado por alunos da Etec

de Ituverava, e um outro

com informacio e educacio
nutricional para adolescentes.
Este dltimo foi desenvolvido
conjuntamente por estudan-
tes dos cursos de Nutricio e
Dietética e de Informatica da
Etec Prof. Fausto Mazzola,
de Avaré.

MECANICA PARA
A SAUDE

Nos ultimos anos, alunos de
cursos ligados a mecanica e
mecatronica também vém
apresentando na Feteps tra-
balhos voltados para a saide.

“Eles detectam caréncias

e oportunidades no mercado e buscam solugdes em produtos
que podem melhorar o bem-estar de pessoas hospitalizadas ou
com doengas cronicas”, ressalta Wanda Jucha, coordenadora de
projetos na area de mecanica que integra o grupo de avaliadores
da mostra.

Neste ano, uma equipe do curso superior de Mecatronica In-
dustrial da Fatec Mogi Mirim expe na feira o prototipo de uma
incubadora neonatal com diferenciais importantes em relagao a
modelos nacionais e importados, como o controle automatizado
da temperatura do bebé e na incubadora, a esterilizagao do ar que
entra no compartimento e um sistema de isolamento para evitar
problemas como vibragao e ruido. A informacio ¢ do professor
Helder Anibal Hermini, que também ja orientou o desenvolvi-
mento de uma mesa cirurgica para obesos e uma protese de mao
mioelétrica — trabalhos de alunos do curso superior de Projetos
Mecanicos premiados em edi¢oes anteriores da feira. “No desen-
volvimento da incubadora, os alunos também buscaram desen-
volver um produto com tecnologia 100% nacional para evitar

problemas frequentes de manuten¢ao”, acrescenta Hermini.
SISTEMAS BIOMEDICOS E POLIMEROS

Entre os trabalhos na categoria de Satde, estudantes de Sistemas
Biomédicos da Fatec Bauru tiveram dois trabalhos selecionados
para a Feteps 2017. Um deles foca na avaliagdo da acdo germici-
da da luz ultravioleta em cabine de seguranga biologica, frente a
duas espécies bacterianas. Em outro, foi elaborada uma planta hi-
draulica voltada para a reutilizacao de retso de dgua do deioniza-

dor que ¢ descartada em andlises laboratoriais de microbiologia.

Ja uma equipe do curso de Polimeros da Fatec Zona Leste (Capi-
tal) apresenta resultados de pesquisa com um gel superabsorven-
te para combate a dengue. Outro projeto ¢ o de alunos de Jogos
Digitais, da Fatec Carapicuiba, que mostra a primeira versao

de um sistema voltado para o acompanhamento a distancia das
atividades de pacientes com Alzheimer. Apresentado na forma de
um aplicativo, pode ser utilizado por pessoas em fase inicial da
doenca ou por cuidadores, sempre permitindo o monitoramento,

em tempo real, por parentes ou responsaveis.
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Tecnologla amplia mercado

Avangos tecnoldgicos na area
de saude acabam tendo impac-
to positivo também no mer-
cado de trabalho. Os servicos
de diagnéstico e de tratamento
terapéutico, por exemplo, se
tornaram mais acessiveis com
a automacao de andlises labo-
ratoriais e a reducdo gradual
do custo de equipamentos

e terapias mais sofisticados.
Com isso, houve expansio

no mercado de trabalho de
profissionais especializados

e, também, na demanda por
cursos técnicos e tecnolégicos

na area de saude.

Na Fatec Botucatu, o curso
superior tecnologico de Radio-

logia foi o mais procurado nos

ultimos quatro vestibulares, na modalidade presencial, informa
Leticia Vieira, coordenadora do curso. A formagao na area abre
amplas possibilidades de trabalho, pois abrange conhecimentos
sobre o funcionamento e a opera¢ao de varios equipamentos

de diagnéstico e tratamento de doengas na medicina nuclear

e radioterapia, além da preparacio do paciente. “O curticulo
também aborda a aplica¢do de radiagSes ionizantes, por exemplo,
em testes nao destrutivos de pecas e estruturas metalargicas e

de concreto”, diz. Com um convénio existente entre a Univer-
sidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp) e o
Centro Paula Souza, os alunos tém oportunidade de praticar os
conhecimentos tedricos em campo e conhecer bem a realidade
da atuagio profissional, pois 680 horas/aula sio realizadas no
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu. No
total, o curso tem 2.880 horas/aula e eles ainda fazem 240 horas

de estagio supervisionado em diversas institui¢oes.

Ja o curso de Sistemas Biomédicos ¢ o de maior demanda no pe-
riodo da manha na Fatec Sorocaba ¢ o segundo mais procurado
na Fatec Bauru nos trés periodos. “A empregabilidade é muito
boa, pois no Estado ha concentra¢ao de fabricantes e importado-
res de equipamentos, além de hospitais e centros médicos
de grande porte”, afirma a coordenadora do curso, Wang-
ner Costa. Segundo ela, a Fatec encaminha uma média de
20 alunos para estagios por semestre. Depois de forma-
dos, a maioria atua na area de engenharia clinica com ana-
lise de equipamentos, gestao e manutenc¢ao de sistemas
em hospitais, ou em empresas fabricantes e fornecedoras,
onde desenvolvem projetos e ddo assisténcia pré e pos-
venda. “Alguns tecndlogos também optam por trabalhar
com consultoria para atualiza¢iao tecnoldgica, envolvendo
planejamento, aquisi¢ao e treinamento”, completa.
Balanco da Associacao Brasileira da Industria de Alta
Tecnologia e Produtos para a Saude (Abimed) aponta
que, num contexto de retragdo em outros setores produ-
tivos, a industria e o comércio de instrumentos, equipa-
mentos ¢ materiais médicos e odontolégicos empregavam
135 mil pessoas em meados de 2016, mesma marca do
final de 2015. Os servigos de diagnodstico e complemen-
tacio terapéutica somavam 232 mil empregados, com
aumento de 1,56% no periodo. Na compara¢io com
2011, os empregos nesses segmentos aumentaram 20% e

45% respectivamente.
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ENFERMAGEM:
TRADIGAO E ATUALIDADE

Entre dezenas de opgoes,
Enfermagem ¢ o curso
técnico mais procurado nos
ultimos anos nas Etecs. Com
cerca de 6.500 alunos em 54
cidades paulistas, tornou-

se referéncia pela tradicao,
pois esta entre os primeiros
cursos técnicos do Centro
Paula Souza, pela qualidade
no ensino e a permanente
atualizacio curricular e de
seus professores. A formacio
técnica também inclui estagio
supervisionado, vinculando a
oferta do curso as parcerias
com 6rgios publicos, cen-
tros de referéncia hospitalar

e de atendimento a saude.
“No estagio, os alunos tém

a possibilidade de aplicar os
conhecimentos em ambientes
profissionais. Eles chegam
nessa etapa ja bem prepara-
dos, pois ao longo do curso
os professores atuam como
facilitadores da aprendizagem,
usando metodologias ativas
de ensino e maltiplas tecnolo-
gias. Com isso, os estudantes
se tornam protagonistas na
construcao de habilidades e
competéncias exigidas do pro-

fissional técnico em Enferma-

Gastdo Guedes

Professora Mercedes instrui alunas de Enfermagem na Etec Parque da Juventude

gem”, ressalta Michelle Wenter, coordenadora responsavel pelo
curso no Grupo de Supervisao Educacional.

Desde 2007 os alunos de Enfermagem fazem uso de um Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA) com acesso a videos, ilus-
tracOes, exercicios e textos. A ferramenta soma uma média diaria
de dez mil acessos, durante o periodo letivo, informa a coordena-
dora na Cetec Capacitagbes, de projetos Shirley da Rocha Afon-
so. “Essa tecnologia ja faz parte do dia a dia do estudante, assim

como as simulacGes e as aulas praticas em laboratérios”, afirma.

Mais de 14 mil alunos estudam nas Etecs em cursos de satde,
que também incluem: Farmacia, Nutricao e Dietética, Protese
Dentaria e Saude Bucal. Na Etec Deputado Salim Sedeh (em
Leme), o curso de Farmacia foi o mais procurado nos altimos
quatro vestibulinhos. “Ha um contato forte com profissionais e
empresas do setor para encaminhamento de estagiarios. Muitos
acabam sendo contratados. Hospitais, clinicas e redes farmacéu-
ticas sabem que nosso aluno tem foco e formacio consistente”,
diz a coordenadora Alessandra Burin. Ela destaca, ainda, a abran-
gencia do curso que abre possibilidades de trabalho em laboraté-

rios de manipulacdo e industrias farmacéuticas e de cosméticos.

Em parcerias com secretarias municipais e outros 6rgaos,
estudantes das Etecs também realizam praticas de atendimen-

to, como medi¢io de pressio e glicemia, e prestam servicos de
informagao publica. Alunos do curso de Enfermagem da Etec de
Tupa promovem campanha anual para cadastro de doadores de
medula 6ssea, entre outras atividades. Ja a Etec de Cruzeiro reali-
za workshops sobre primeiros socorros na unidade e campanhas
de saude em escolas infantis. “So atividades que complementam
metodologias ativas, como simulag¢Ges realisticas sobre atendi-
mento de amputagdes traumaticas e a aprendizagem baseada em
problemas (PBL)”, destaca a coordenadora de Enfermagem em
Cruzeiro, Ana Chavao Lombardi.
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por VIVIANE RIBEIRO DE SIQUEIRA

A interconectividade
que avanca nas fabricas
também coloca em
evidéncia o ensino
baseado em habilidades
e competéncias

e asintonia que deve
ter com as novas
tecnologias e tendéncias
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anufatura
avancada,
conhecida
também como
industria 4.0 ou manufatura
digital, ¢ um novo conceito
na industria que vem sendo
objeto de estudos na edu-
cacdo profissional. Alguns
pesquisadores descrevem
que esse conceito surgiu em
consequéncia de uma nova
era marcada pela quarta revo-
luciao industrial, atualmente
em curso. Outros destacam
ser fruto da evolu¢dao no com-
portamento humano, de uma
nova maneira de pensar e se
relacionar com pessoas e ob-
jetos. Ndo ha davida de que
o ser humano desenvolveu
novos padroes de consumo,
que afetam todo o sistema

produtivo.

Nesse contexto, a manufatura
avancada apresenta alguns
pilares fundamentais para

a industria se manter com-
petitiva. Um desses pilares

¢ a manufatura baseada em
clientes, ou seja, a personali-
zagdo de produtos. Para isso,
¢ preciso desenvolver uma li-
nha de producio flexivel, que
utilize a maxima eficiéncia
dos recursos, com altissima
qualidade e tempo minimo de
produgio. O processo produ-

Desafios da

~ Industria 4.0

tivo ¢ gerenciado em uma plataforma integrada, que mantém co-
nectadas as informacoes de sistemas, maquinas e recursos. Além
de computadores, robos e softwares, uma série de sensores ¢
sistemas de inteligéncia artificial vém sendo utilizados em equi-
pamentos, processos e produtos, para que — em conjunto com a
chamada internet das coisas e o Big Data — tudo o que acontega

em ambiente fabril possa ser monitorado e analisado.

Outro importante pilar ¢ a qualidade de vida e a busca pela
automatizagao de operac¢oes com risco elevado de acidentes e
alta insalubridade, por meio de robds colaborativos e sistemas
inteligentes. Este ¢ outro fator que torna muito presente entre
os educadores uma pergunta crucial no momento: como devera
ser a formacao dos profissionais que atuardo nesse novo modelo
de industria? A resposta ¢ simples: utilizando a integracio ¢ a
conectividade — como ocorte na propria manufatura avangada —
também nos conteudos e disciplinas. Isso significa a ado¢io e o

fortalecimento do ensino baseado em competéncias e habilidades.

A formacio dos estudantes deve ser baseada em projetos e pro-
blemas reais, com os conceitos basicos interligados as tecnolo-
gias ja presentes no mercado de trabalho e as novas tendéncias.
Formar individuos para atuar na induastria nos préximos anos ¢
um grande desafio. A experiéncia do Centro Paula Souza na edu-
cagdo profissional ja nos aponta, contudo, o caminho para sua
superagiao. Com professores capacitados e engajados, ¢ possivel
estimular nos jovens o desenvolvimento de habilidades para re-
solver problemas complexos e buscar solucées que contribuam
para a integracido das empresas brasileiras a essa nova revolucao

da industria e do mundo do trabalho.

Professora e coordenadora do curso

de Automagio e Manufatura Digital da

Fatec Sdo José dos Campos, graduada em
Ciéncias da Computagio, com mestrado e
doutorado em Engenharia e Tecnologias
Espaciais pelo Instituto Nacional

de Tecnologias Espaciais (Inpe)

Arquivo pessoal



Com impacto positivo
na administracdo
escolarena
aprendizagem,
programa promove a
qualidade por meio
da organizacdo

e do uso racional dos
espacos e recursos

GESTAO

Ambient

NOTa

/

ara ampliar melho-
rias continuas com
baixo investimento,
58 Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs) estio im-
plantando um programa vol-
tado a organizacao e melhor
utilizacio dos espacos fisicos,
equipamentos ¢ mobilidrio de
suas instalacoes. A iniciativa
¢ baseada no método 5S da
qualidade, assim chamado
porque surgiu no Japao com
foco em cinco principios: o
senso da utilizacao (Seiri, em
japonés), o da arrumagao ou
ordenagao (Seiton), da limpe-
za (Seiso), da saude, higiene e
seguranca (Seiketsu) e o senso
da autodisciplina (Shitsuke).
“Metodologias empresariais
podem ser adaptadas com
bons resultados na gestao
escolar e aprendizagem, assim
como o setor produtivo tam-
bém adota métodos educa-
cionais em treinamentos ¢ nas
universidades corporativas,
para melhorar a produc¢ao”,
observa Almério Melquiades
de Araujo, coordenador da
Unidade de Ensino Médio e
Técnico (Cetec) do Centro
Paula Souza (CPS).

O 58S foi adotado ap6s
estudos do Observatorio
Hscolar, sistema de avaliacdo
das Etecs. “O objetivo ¢ ter

2 3.

SEITON Senso da
Senso da limpeza

ordenagao 4

SEIKETSU

Senso da saude,
higiene e seguranca

1

SEIRI
Senso da
utilizagédo

5

SHITSUKE
Senso da

autodisciplina

ambientes escolares
organizados, limpos e
acessiveis, que estimu-
lem o comprometimento
da comunidade escolar e

sejam facilitadores da aprendi-

br.freepik.com

zagem”, ressalta Vagner Bueno,
responsavel pelo Observatério
Escolar na Supervisio Edu-
cacional. O programa também busca transmitir conceitos e
promover atitudes importantes no dia a dia dos estudantes ¢ na
vida profissional, como organizagio, disciplina, proatividade,
responsabilidade e trabalho em equipe.

“Os resultados ficam mais claros com o tempo, pois ¢ preciso
envolver toda a escola e criar uma nova cultura”, diz o profes-
sor Vinicius Argenti, que lidera o 5S na Etec Dr. Julio Cardoso,
em Franca, uma das primeiras a aderir ao programa, em 2014.
Segundo ele, uma equipe de docentes avalia os ambientes da
escola anualmente e monta um esboco das acoes de melhoria.
Depois, leva para discussao com os alunos do curso técnico de
Administracao integrado ao Médio e com eles finaliza o plano
do chamado Dia D, uma espécie de mutirao de organizacio

na escola. O primeiro impacto ¢ ter um ambiente mais agra-
davel. Contudo, os resultados vao muito além — nio sé nas
areas administrativas. “Professores e alunos ganham tempo e o
processo de aprendizagem se torna mais eficiente. Nos labora-
torios didaticos, por exemplo, a organizacao e identificagdao de
materiais, aparelhos e acessorios facilitam bastante a utilizagao
pelos estudantes, que se sentem mais seguros para participar

das aulas”, acrescenta.



ENTREVISTA — Mauro Zackiewicz

Com novo coordenador,
a Agéncia Inova

Paula Souza planeja
reforcar a difusdo da
informagdo tecnoldgica
e a sintonia com o

setor privado na

busca de solugdes para
a competitividade

novacao que se
nutre com educacao

erto de que o cami-
nho para a inova-
¢do das empresas
brasileiras passa
pela educacao profissional,
Mauro Zackiewicz assumiu,
em maio, o cargo de coorde-
nador da Agéncia Inova Paula
Souza. Nesta entrevista, ele
fala sobre a importancia da
interagao entre escola e setor
produtivo para a competitivi-
dade das empresas. Também
anuncia novidades no 5°
Desafio Inova Paula Souza,
competicao de modelagem
de negdcios que apresentara
os 14 melhores projetos de

startups, em novembro.

Graduado em Engenharia de
Alimentos, quando iniciava a
trajetoria profissional ha 20
anos, Mauro se deu conta das
barreiras para o florescimento
de ambientes de inovacio

no Pais. Foi ai, também, que
decidiu continuar os estudos
académicos na Universida-
de Estadual de Campinas
(Unicamp) em pesquisas de
mestrado e doutorado sobre
politica cientifica e tecnolo6-
gica. Posteriormente, dirigiu
a Area para Engenharias

da Fundacio de Amparo

a Pesquisa do Estado de

Sao Paulo (Fapesp) e atuou

como consultor em empresas

agroindustriais, quimicas e de infraestrutura, dentre outras. Nos
ultimos anos, participou da fundagdo de startups e trabalhou na

analise prospectiva de tecnologias digitais.

Qual o papel da educagio profissional para a inovagio
no Pais?

A inovacdo esta presente ndo s6 nas tecnologias de ponta, mas
também na capacidade de melhoria continua, sistematica e disse-
minada por toda a organizagao. Muitas vezes, a inovagao esta em
solugbes aparentemente simples, porém desenvolvidas a partir de
uma observacio critica e de conhecimentos de carater tecnologi-
co, mercadologico e de gestdo. Portanto, a inovacio esta baseada
fortemente em capital humano, em profissionais bem preparados
nao para serem meros operadores, mas com conhecimento ¢ ca-
pacidade de analisar situagGes, de interferir e inovar. A educaciao
profissional, sintonizada com as demandas e tendéncias dos seto-
res produtivos e da sociedade, age como um nutriente essencial
para a inovagao. Certamente, ha outros elementos estruturais que
também pesam na decisdo empresarial de investir em inovagao.
Contudo, uma institui¢ao publica com a expertise do Centro
Paula Souza (CPS) pode contribuir muito para favorecer um
ambiente propicio a inovagao paras as empresas brasileiras, que
precisam de profissionais com formacao sélida, visao estratégica

e espirito empreendedor.

Para onde aponta o radar da Agéncia Inova Paula e quais as

agdes prioritarias?

Nosso radar esta, primeiramente, alinhado com as diretrizes ado-
tadas para a formacao profissional da Cesu (Unidade do Ensino
Superior de Graduacio), Cetec (Unidade de Ensino Médio e Téc-
nico) ¢ Unidade da Pés-Graduacio, Extensao e Pesquisa. Como
coordenadora das politicas de incentivo a inovagio do CPS, a
Inova Paula Souza tem o foco principal na evolugao tecnoldgica

e em seus impactos transformadores no mundo do trabalho, na
educacio e na sociedade. Além de dar continuidade e aprimorar as
acoes da agéncia, planejamos criar instrumentos facilitadores para

a disseminacio da informagio tecnologica, interna e externamen-



te, e a interacao da comu-
nidade escolar e académica
com agentes produtivos, setor

publico e a sociedade.

Para isso, alguns programas
de trabalho estio sendo
detalhados, como a criagao

de um canal institucional

de recebimento, classifica-
¢ao e encaminhamento de
demandas e de problemas de
empresas para se tornarem
objeto de estudo e formagao
dos alunos. Trazer problemas
reais para a pratica pedagdgica
¢ estratégico para estimular

a capacidade de inovagio do
aluno e pode contribuir com
solucbes para melhorar a
competitividade e a gestao das
empresas. Queremos reunir
os resultados desses projetos
em um grande repositorio de
solucbes em dominio publico
que pode ser muito util para
gestores ¢ empreendedores.
Também estamos trabalhando

na criagao da Agenda Inova,

%

uma plataforma online para reunir e divulgar palestras, oficinas
e outros eventos ligados a inovacdo e propostos por Fatecs e
Etecs, empresas e a comunidade. O objetivo ¢ ampliar o alcance
de iniciativas locais e fortalecer a difusdo de novas tecnologias e

ferramentas de estratégia e gestao de inovagao.

Quanto ao Desafio Inova e a estrutura da agéncia, quais
as novidades?

Neste ano, o Desafio Inova tera premiacio em 14 categorias,
sendo 12 relacionadas aos eixos tecnolégicos mais duas areas nas
quais buscamos incentivar projetos inovadores: Gestao Publica e
Sociedade; e Educacao. A substitui¢ao da premiagdo regional pela
premiacio por categorias visa valorizar a diversidade da econo-
mia estadual e a multiplicidade de opg¢des de formacao nas Fatecs
e Etecs. Também vamos incrementar a participagao de empreen-
dedores e especialistas na avaliacio dos projetos e a aproximagao
com investidores ¢ instituicoes de financiamento a inovacdes. A
sinergia dessas agdes com os demais programas deve contribuir
para melhor sinalizar aos docentes e estudantes as oportunidades
de inovagio e direcionar a concep¢iao dos projetos para terem

continuidade e evolucio.

Outra mudanca importante diz respeito a estrutura da Inova
Paula Souza. Uma reformulacio ja estava a caminho e, agora,

a Agéncia conta com uma estrutura regionalizada em 42 polos
no Estado para dar suporte as Fatecs e Etecs nas agdes voltadas
a inovag¢ao. Com isso, segue o desenho estratégico do arranjo
regional de outras areas do CPS.

(( Trazer problemas redis para d prdtiéa pedagdgica
! i . . e

é estratégico para estimular a capatidade de inovagao

do aluno e pode contribuir com solugoes para melhorar*

a competitividade e a gestdo das empresas.

.
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Mauro Zackiewi




Em meio a tendéncia
de maior participacdo de
energias edlica e solar na

producdo nacional, Estado
estimula a microgeracdo e
a formacdo de profissionais

especializados

pos se tornar o
maior gerador
nacional de
energia elétrica a
pattir de biomassa, o Estado
de Sio Paulo agora se prepara
para a expansio da geracdo
de energias solar e edlica. Ma-
peamentos da irradiacdo solar
e da velocidade dos ventos,
realizados pela Secretaria esta-
dual de Energia e Mineracio,
apontam diversas localida-
des com potencial elevado
para empreendimentos com
essas fontes. Com agbes para
estimular também a expansao
na chamada microgeracio,
principalmente em energia
solar, o governo busca manter
o Estado como referéncia
na producio de energia de
fontes renovaveis, além de se
mostrar alinhado com as ten-
déncias mundiais de redugio
e substituicao do consumo de

combustiveis fosseis.

Como a formagao de profis-

Foto: Alexandre Carvalho/A2img

sionais especializados ¢ estratégica para o avango dessas politicas,
em julho a Secretaria de Energia e Mineragao do Estado e o
Centro Paula Souza (CPS) assinaram termo de coopera¢do para a
implantagdo de cursos direcionados a formacao de profissionais
técnicos e tecnologos na area de energias renovaveis e eficiéncia
energética. Com o acordo, o CPS ja comegou a desenvolver o
curticulo de dois cursos. Um deles ¢é voltado a habilitacao técnica
em Sistemas de Energia Renovavel e o outro, superior tecnolo-
gico em Gestao de Energia e Eficiéncia Energética. A previsao
de implantagao dos dois cursos ¢ a partir de 2018. “Precisamos
apostar mais nas fontes renovaveis ¢ no consumo inteligente de
energia. L uma tendéncia mundial e nossos jovens estio cada vez
mais em sintonia com os conceitos de sustentabilidade”, afirma a

superintendente do CPS, Laura Lagana.

“O governo estadual esta incentivando as empresas ¢ a popula-
¢do a realizar a geragdo distribuida e a eficientizacio de siste-
mas”, ressalta o secretario de Energia e Mineracio, Jodo Carlos
Meirelles. Com isso, ele estima que a demanda por profissionais
capacitados na area deve aumentar nos préoximos anos, princi-
palmente em sistemas para a geragdo de energia em industrias e
também em instala¢oes comerciais e residenciais. O secretario se
refere a producio de energia em baixa escala por unidades consu-
midoras, que colocam os excedentes nio consumidos na rede de
distribuicdo das concessionarias e recebem créditos por isso. Esse
¢ um segmento para o qual se prevé grande expansio no Brasil.
Além disso, o governo do Estado também vem estimulando a
implantagdo de projetos de energia limpa e eficiéncia energética

em organismos ¢ areas publicas. Em maio, o governador Geraldo



Alckmin inaugurou, em

Sao Paulo, a primeira usina
solar do Pafs em um parque
publico (fofopdg.14). A instala-
¢ao fica no Parque Candido
Portinari e ira suprir também
o Parque Villa-Lobos, ambos

na zona oeste da Capital.

LABORATORIOS
E CAPACITACAO

Nas Etecs e Fatecs também
tém sido adotadas a¢oes

para reforcar competéncias
relacionadas a operagoes,
projetos e gestdo de energia e
eletricidade. Essas iniciativas
acontecem em varios cursos
nas areas de eletrotécnica, edi-
ficacdes, mecanica, automa-
¢ao ¢ eletronica e envolvem
desde a atualizacao curricular
até as instalacdes laborato-
riais e metodologias ativas

de ensino. No ano passado,

a CPFL investiu cerca de R§
1,5 milhdo em laboratérios
para estudos e praticas sobre
eficiéncia energética nas Etecs
Bento Quirino (Campinas),
Joaquim Ferreira do Amaral
(Jau), Jodo Belarmino (Ampa-
ro), Rubens de Faria e Souza

(Sorocaba) e Rosa Perrone

Evolu¢dao mundial de fontes renovaveis

(Poténcia instalada em gigawat - GW)

600

500

2010 2011 2012

Fonte: Global Status Report Renewable/Renewable Energy Policy Network 2016 e 2017
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Energia solar em alta

Estudo da Bloomberg New Energy Finance (BNEF) apon-
ta que energias renovdveis como solar e edlica receberdo
investimentos de 7,4 trilhdes de dolares em todo o mundo
até 2040, quando terdo participacao de 34% na geracdo
mundial de eletricidade. A reducdo do custo dos painéis
fotovoltaicos € um elemento importante nessa previsdo,
com estimativa de queda de 66% até 2040. Seqgundo o
relatrio New Energy Outlook da BNEF, a energia solar jd
se equipara em preco com o carvao na Alemanha, Austrdlia,
Estados Unidos, Espanha e Itdlia. Em 2021, serd também
no Brasil, China, India, México e Reino Unido. No Brasil, a
previsdo € de que a energia hidrelétrica, também renovdvel,
terd participacao de apenas 29% em 2040 ante 64% da
capacidade total instalada no Pais em 2016. J4 a fatia de
energia edlica, no mesmo periodo, vai dobrar para 12%, e a
energia solar saltard para 31%, enquanto no ano passado
ficou abaixo de 0,5%.

Scavone (Itatiba), e também nas Fatecs Bauru e Sorocaba. Ha
cerca de quatro anos, com investimento de R$ 1 milhao da con-
cessionaria Elektro, também foram instalados Laboratorios de
Eficiéncia Energética nas Etecs de Araras, Rio Claro, Limeira,
Mogi Guacu, Ilha Solteira e Tatui. As acGes das duas concessio-
narias foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), considerando legislacdo que determina investi-

mentos em eficiéncia energética.

Em 2016, pelo projeto da
CPFL, também foram capa-
citados 37 professores em
temas como moderniza¢io
¥ Elica de instalagdes e processos,

m Solar concepeao de projetos,
gestdo e manutengao de
sistemas energéticos. Neste
ano, a programacio da Cetec

Capacita¢oes de cursos para

300 professores nessa area conti-
0 nua com a inclusiao de novos
conteddos. Um exemplo ¢ a
" capacitagao em Fundamentos
0

de Energia Fotovoltaica, com
w14 2005 2016

duas turmas programadas

para setembro e outubro.



Praticas com LS

MICroSSensores

(Gracas a parceria com o Laboratdrio de Sistemas Integrdveis (LSI) da
Escola Politécnica da USP, alunos do curso superior de Microeletronica

da Fatec Sdo Paulo j& podem desenvolver as principais fases da fabricacao
de microssensores, além das praticas de aprendizagem envolvendo mi-
croprocessadores. A elaboracdo do projeto e a prototipacao sao realizadas
nos laboratorios da Fatec Sdo Paulo e a fabricacdo do componente se dd
no LSI, um dos mais modernos laboratérios da América Latina na drea.

A parceria com o LSI também beneficia alunos do curso de Eletronica
Automotiva da Fatec Santo André, que tém aulas praticas no laboratério.

Numeros que falam...

Mais de 17 mil pessoas fizeram cursos de curta duracao do Centro Paula
Souza no 10 semestre.

37% 30 microempreendedores individuais
inscritos no Programa Super MEI do Sebrae-SP.

35% foram atendidos por meio do Via Rapida Emprego
e do Fundo Social de Solidariedade do Estado.

0 restante, 28%, esta distribuido em
vdrios programas de qualificagdo geridos pelo CPS.

= cambiental.
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NSO arboreo

Para obter um mapeamento e o diagndstico da arbori-
zacdo urbana em Jau, a Secretaria de Meio Ambiente do
municipio procurou a Fatec local. A parceria jd rendeu
estdgio a seis estudantes do curso superior tecnoldgico
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Também poderd
envolver outros alunos interessados em participar de
estudos a partir do levantamento. Além de contribuir
para evitar acidentes provocados por queda de drvores,
0s dados permitirdo tracar diretrizes para politicas
publicas relacionadas a arborizacdo e qualidade climdtica
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Divulgacao

Pceria Na T?EC

Com o objetivo de oferecer qualificacdo bdsica que
contribua para o emprego de jovens interessados
em trabalhar em dreas da economia criativa,

foi inaugurada em agosto, em Jundia,

a TVTEC — escola publica de tecnologias digitais e
audiovisual. A iniciativa é da Prefeitura do muni-
cipio em parceria com o Centro Paula Souza, por
meio da Unidade de Formacdo Inicial e Educacdo
Continuada (Ufiec). Os primeiros cursos oferecidos
tém foco na qualificacdo bdsica nas dreas

de producdo e edicdo de videos, midias sociais,
fotografia e grafite para cenografia.

Sdo gratuitos, de curta duracdo e presenciais.

As aulas praticas sdo nos estddios da Fundacdo
Televisao Educativa de Jundiai (FTVE, na foto).



