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AO LEITOR

sintonia no trabalho e
na Pesquisa aplicada

esde sua criacdo, em 1969, o Centro Paula

Souza (CPS) vem assumindo o compromisso

de atender as variadas demandas do mundo
do trabalho. Nesses 47 anos, as transformacoes
decorrentes do desenvolvimento tecnolégico
trouxeram imensos desafios a essa misséo.
Notadamente nas duas Ultimas décadas, novas
profissdes surgiram e mesmo cursos tradicionais
foram reformulados. Afinal, o proprio universo
do trabalho se reinventou e a inovacéo tecnoldgica entrou no radar de
empresas de todo porte.

O portfélio de cursos oferecidos pelas Fatecs e Etecs, e desenvolvidos em
estreita colaboracao com os empregadores, se ampliou. Com isso, ao lado
daqueles que atendem a uma multiplicidade de setores, como em areas
de gestdo e de sistemas de informacéo, ha diversas opcoes em campos
de atuacdo mais especificos. Um exemplo é a formacédo pelas Fatecs de
profissionais altamente especializados em transportes — um setor crucial
para o desenvolvimento do Pafs e, a0 mesmo tempo, para a vida de
milhdes de pessoas que vivem nas grandes cidades.

Para além da oferta de cursos, 0 compromisso do CPS com a educacdo
profissional envolve, ao longo da formacéo, o desenvolvimento de

estudos e projetos vinculados a realidade e aos desafios presentes em
diversos setores. Assim, nutrimos no dia a dia a proximidade da instituicéo
com agentes produtivos de variados setores e abrimos caminho para
aprofundar ainda mais essa sintonia. As empresas que ja contam com
profissionais competentes, formados pelas Fatecs e Etecs para atender as
suas necessidades, poderdo contar também com nossas parcerias para
pesquisas aplicadas a busca de solucdes tecnolégicas, com a orientacao de
docentes altamente qualificados.
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Novo programa

nas Fatecs e ttecs
visa aprofundar
conhecimento sobre
0 aluno ingressante,
para favorecer

sua formacdo e

0 aprimoramento
profissional

Arquivo Cesu

esenvolvido pe-
las Unidades de
Ensino Supetior
Tecnoldgico e
do Ensino Médio e Técnico
do Centro Paula Souza, o
Programa de Permanéncia e
Formacao de Talentos Profis-
sionais comega a ser implan-
tado, a partir deste semestre,
em 6 Faculdades de Tecno-
logia (Fatecs) e 28 Escolas
Técnicas (Etecs) estaduais. O
objetivo ¢ garantir o melhor
aproveitamento dos alunos e a
conclusdo do curso no prazo
previsto, com impacto positi-
vo no indice de permanéncia
dos ingressantes ¢ na redugao

da evasio.

O programa iniciou em carater

piloto em 5 cursos tecnolégi-

ACOES DE MELHORIA

\Vencendo barreiras

cos e 18 técnicos e prevé o monitoramento das a¢des e dos
resultados ao longo de todos os médulos da formagao. A inicia-
tiva parte de uma experiéncia bem-sucedida na Fatec de Sio José
dos Campos e sera estendida a outras unidades posteriormente.
“Com esse programa, buscamos melhorar o acolhimento aos
estudantes, sobretudo aqueles com dificuldades em permanecer
no curso ou que apresentam duavidas relacionadas desde con-
tetdos a carreiras”, explica a coordenadora de Ensino Supetior,
Mariluci Alves Martino.

Segundo Almério Melquiades de Aradjo, coordenador do Ensino
Médio e Técnico, a iniciativa vai contribuir para a superagao de
dificuldades que, em geral, sao mais frequentes nos dois pri-
meiros semestres dos cursos técnicos. “Além disso, o programa
tera um viés forte na preparacdo do estudante para o desenvol-
vimento de sua carreira”, afirma. Algumas disciplinas, ligadas a
administra¢do de tempo e de conflitos, lideranca e tomada de
decisoes, gestao de pessoas e processos, também ganham conted-
dos especificos.

A sistematiza¢io de servigos de apoio aos estudantes compreen-
de, por exemplo, a apresentacio do curso e esclarecimento de
duvidas dos ingressantes, com o objetivo de facilitar o entendi-
mento do roteiro de aprendizagem.
Para conhecer melhor cada aluno e
direcionar a¢oes para sua evolugio,
o programa dispoe de instrumen-
tos, como questionario sobre suas
rotinas, mapeamento de competén-
cias comportamentais e elaboragao
de planos de desenvolvimento
individual, com apoio de assessoria
psicopedagogica. Nessas etapas, sio

programadas palestras com devolu-

Capacitacdes reuniram,
entre abrile julho,

mais de 150 professores
e gestores

tivas para os estudantes.

“Com o programa, os docentes
também terdo mais informagGes para
propor melhorias relacionadas a cur-
riculo, integracao de disciplinas e novas abordagens no ensino”,
observa Mariluci. Para ela, a iniciativa mostra a preocupagao
institucional com as questdes vocacionais e podera estimular
estudos sobre servicos de apoio ao estudante na educacio pro-

fissional, como os processos de aconselhamento de carreira.
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Sorocaba vence a InterFatecs

Em sua quinta edicdo, a Maratonade ~ Também foram premiadas outras 14 equipes das
Programacdo InterfFatecs de 2016 re- ~ Fatecs Sao Paulo e Ipiranga (ambas na Capital) e
uniu mais de 280 equipes e quase mil - das Fatecs de Sdo José dos Campos, Mogi das
- estudantes — ndmeros que crescem (ruzes, Lins, Carapicufba e Araraquara. Os estudan-
MARATONA DE PROGRAMACAO a cada ano e mostram o interesse dos  tes receberam bolsas de estudos em cursos na drea
I n te r Fate c S alunos das Faculdades de Tecnologia ~ de tecnologia da informacdo e de desenvolvimento
do Estado pela disputa. Na tltima de jogos.

etapa, realizada na Fatec Sdo Paulo, no final de agosto,
as 50 equipes finalistas foram desafiadas a apresentar,
em apenas cinco horas, as melhores solucdes para pro-
blemas mais complexos no campo da programacdo.

0 grupo de Michel Paiva, Emerson Oliveira e Henrique
Paula (na foto, ladeados pelos professores Antonio
Munari e Grace Borges) ficou em primeiro lugar. Com
iss0, a Fatec Sorocaba conquistou o tricampeonato na
maratona, pois ja havia vencido em 2012 e 2013.

A espera da Jomada Espacial

Gabriel Nestardo Vianna, aluno da Etec Getulio Var-
gas, na Capital, conquistou uma vaga para participar,
de 4a 10 de dezembro, da 142 Jornada Espacial, que
serd realizada na Agéncia Espacial Brasileira, em Sdo
José dos Campos. O credenciamento foi resultado do
desempenho de Gabriel, ganhador de medalha de
ouro na Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astro-
ndutica. Devem participar da jornada 90 estudantes
brasileiros dos Ensinos Fundamental e Médio.
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A programacdo inclui visitas ao Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (Inpe) e ao Departamento
de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), além
de participacdo em palestras com especialistas em foguetes, satélites e astronomia. “Serd uma oportunidade
para aprender mais. Também espero conhecer melhor as atividades na drea e ver se algo me interessa”, diz o
estudante do curso técnico de Quimica integrado ao Ensino Médio, que gosta de Ciéncias Exatas e ainda procura
saber mais por onde sequir os estudos.




Gastao Guedes
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Dez anos de Feteps

Realizada entre 19 e 21 de outubro,
na Capital, a Feira Tecnoldgica do
Centro Paula Souza (Feteps) reuniu
210 pesquisas e protdtipos desenvol-
vidos por alunos de Etecs e Fatecs.

0 evento marca os dez anos da mos-
tra e evidencia a evolucdo da linha
pedagdgica da instituicdo, apoiada
na educacdo por projetos. Na proxima
edicdo, arevista CPS trard a cobertura
completa da 102 Feteps, que reuniu solugdes tecnoldgicas inovadoras
e estudos com propostas para melhorias na satde, cultura, mobilidade
urbana e meio ambiente, entre outras dreas.

Da Fatec para os EUA YE'\

Americas Initiative

/IO Ferg 0P
TecnQlogica

Etecs entre as

melhores do Pais

Professores competentes e atualizados, alunos comprometi-
dos e conexdo entre teoria e prética sao alguns dos motivos
que explicam o 6timo desempenho das Etecs no Exame Na-
cional do Ensino Médio (Enem) na edicdo 2015. Entre as 20
melhores da Capital, 19 integram a rede administrada pelo
Centro Paula Souza (CPS). Das 60 melhores publicas do Es-
tado, considerando as instituicoes municipais, estaduais e
federais, 52 sdo Etecs. Entre as 60 melhores escolas publicas
estaduais no Brasil, 41 sdo Etecs. Por fim, das 20 melhores
plblicas estaduais do Brasil, 10 sao do CPS.

A Etec Sdo Paulo (na foto acima), conhecida como Etesp,
é novamente a melhor escola publica da Capital e também
a melhor do Estado. No ranking nacional, ocupa a terceira
posi¢do entre as escolas publicas estaduais e a nona publi-
ca do Pafs. Na lista das melhores estaduais do Pais, também
se destacam as Etecs Guaracy Silveira, na Capital (92 coloca-
(d0); Jdlio de Mesquita, de Santo André (112); Vasco Antonio
Venchiarutti, de Jundiaf (132); e Presidente Vargas, de Mogi
das Cruzes (142).

Pesquisador de tecnologias assis-
tivas e professor de programacao
na Fatec Mogi das Cruzes, Leandro
Luque participard do Young
Leaders of the Americas Initiative
(YLAI), programa do Departa-
mento de Estado do Governo dos
Estados Unidos que promove a
capacitacdo de empreendedores
da América Latina e do Caribe.

0 professor ficard nos EUA, entre
outubro e novembro, visitando
empresas e universidades. Tam-
bém terd reunido em Washington
DG, onde apresentard seu projeto
a0 governo dos Estados Unidos.
Luque integra um grupo de 250
lideres e empreendedores com
projetos selecionados num total
de 4 mil inscritos.

Sua ideia é criar uma empresa

junior na Fatec para acelerar o de-
senvolvimento de novas tecnolo-
gias assistivas e ampliar 0 acesso
da sociedade a tais recursos. Na
Fatec, o professor jd desenvolveu
um aplicativo para tablets que
facilita a comunicacdo de pessoas
com autismo e paralisia cere-
bral. O programa foi criado em
parceria com a Associacdo de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae)
de Mogi das Cruzes e auxilia no
aprendizado de pelo menos 200
alunos da instituicdo. “A empresa
junior também deverd focar, no
inicio, em tecnologias que dimi-
nuam as barreiras enfrentadas por
pessoas com deficiéncia na co-
municagdo de forma a contribuir
para sua inclusdo nas escolas e na
sociedade”, diz Luque.
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Complexidade,
dinamismo e
emprego atraem
estudantes

para a formacao
tecnologicaem
transportes

L

aminnos para

nfraestrutura em trans-
portes e mobilidade
urbana sdo temas que
ganham cada vez mais
importancia no Pafs com a
concentra¢ao populacional
nos grandes centros e a busca
de mais eficiéncia empresarial
nas operacoes de escoamento
interno e externo de mercado-
rias. Nas Faculdades de Tec-
nologia (Fatecs) do Estado,
cursos como o de Transporte
Terrestre, oferecido na Capital
e em Barueri, e de Sistemas
Navais, em Jat — na regido
da Hidrovia Tieté-Parana,

a realizacao

tém formado tecnélogos altamente especializados para atender a
demanda de grandes grupos que atuam nesses segmentos. O con-
tato com profissionais do setor, a ponte que as Fatecs fazem com
os empregadores ¢ o desenvolvimento de estudos praticos, além
da importancia dos segmentos de transporte para o crescimento
do Pafs, dao seguranca aos estudantes quanto as perspectivas

de carreira. Muitos também se mostram animados em trabalhar
numa area dindmica, com impacto social e econdémico na rotina

das cidades e de seus moradores.

Dois meses depois de iniciar o curso de Transporte Tetrestre na
Fatec Tatuapé, Kamila Lorrayne conseguiu estagio na SPTrans,
onde trabalhou por dois anos. “T'erminei o estagio e ja estao sut-
gindo mais oportunidades, também por indicacao da faculdade”,
diz. “Quero trabalhar nessa area. Aprendemos sempre diante de
novas situagdes. Junto com o curso, essa experiéncia me mostrou

0 quanto o transito ¢ complexo e como podemos contribuir para

Gastdo Guedes




Aula do professor Edegar Keretch no Laboratdrio
de Sinalizacdo Ferrovidria da Fatec Tatuapé

Arquivo Pessoal

melhora-lo.” Kenji Tanaka,
que deve se formar este ano,
também conseguiu estagio
pela Fatec na Sambaiba,
concessionaria de transporte
coletivo. “Me sinto valori-
zado no trabalho por causa
da formagio tecnoldgica.
Sou chamado para ajudar no
planejamento e na auditoria
de operacgoes vitais para a

companhia”, diz.

Na Fatec Barueri, de janeiro a
setembro foram encaminha-
dos estagiarios de Transporte
Terrestre para 21 vagas e 15
foram efetivados. Contudo,
varios alunos procuram o cut-
so das Fatecs ja empregados
na drea ou como uma segunda
graduacio, como Leonardo
Silva de Matos, formado em
Processos de Produc¢io na
Fatec Sao Paulo e efetivado ha
cerca de seis meses 1o grupo
EcoRodovias, apds estigio de
um ano e meio. “Neste ano,

tive duas novas oportunidades

Apds a graduacdo e jd com experiéncia em infraestrutura, Samuel
Marroni abriu escritdrio técnico

Gastdo Guedes

i

Oportunidades em transportes levaram Leonardo Silva ao sequndo curso tecnoldgico

de trabalho na area de transportes, mas preferi permanecer na
empresa.” A distancia para chegar a Fatec Tatuapé, onde estuda
atualmente, ¢ menor e sao varias as possibilidades de carreira
na empresa, que atua em infraestrutura intermodal, concessoes
rodovidrias e portudria e em logistica.

LABORATORIOS E VISITAS TECNICAS

Implantado em 2010 em Barueri e dois anos depois na Fatec
Tatuapé, o curso de Transporte Terrestre foi criado com a
participacio de empresas como Metr6 e Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM). “O foco principal do curso ¢é na
infraestrutura para o setor de transporte”, ressalta Edegar Keret-
ch, professor e coordenador. Neste ano, suas aulas sio ministra-
das no novo Laboratério de Sinalizagdo Ferroviaria, que montou
junto com os alunos. “A compreensio do contetdo tedrico, com
demonstracdo visual, fica facilitada e o estudante interage bem

mais, com melhores resultados na aprendizagem”, afirma.

Além da estrutura interna de laboratorios, os estudantes contam
com um roteiro de visitas técnicas. No primeiro semestre, alunos
da Fatec Barueri visitaram os Centros de Controle do grupo CCR
e da CPTM e a base de manutencao de sinalizacdo para a linha

10 da companhia ferroviaria. “Também realizamos em junho o
5° Simpésio de Transporte Terrestre, outra oportunidade para os
alunos terem contato com especialistas na area. Durante o evento
de dois dias, eles ainda podem participar de minicursos”, informa
Eik Tenorio, coordenador do curso em Barueri.

PROJETOS E EMPREENDEDORISMO

O aprofundamento dos estudos por meio de projetos tem rendi-
do 6timos trabalhos com potencial de aplica¢do, segundo varios
professores. Na Fatec Barueri, uma equipe de estudantes que
colou grau no inicio do ano apresentou Trabalho de Graduacio

com proposta de remodela¢io de intersec¢oes vidrias no km 23
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econhecida  nacionalmente

como um importante polo

de formacdo profissional
para o setor hidrovidrio e a indus-
tria naval, a Fatec de Jal tem
atraido alunos de vdrios Estados
para cursos de graduacdo na drea
hd mais de 25 anos. A unidade
também é credenciada pela Mari-
nha para a forma-
¢do de aquavidrios
e Cursos especiais
para quem trabalha
em embarcacoes de
diversas finalidades.
Com isso, promove
um  intercambio
permanente entre
alunos recém-che-
gados ao mercado
de trabalho e os
estudantes. £ 0 caso
de Katia Lacerda,
diretora de ope-
racoes no Bureau
Colombo  Brasil,
que  novamente
voltou a Fatec de
Jad neste ano para
participar da Sema-
na de Tecnologia,
em outubro.

Arquivo Pessoal

Katia se formou
em 2001 e foi para
0 Rio de Janeiro,
primeiro para um
estdgio na Marinha.
Antes, jd havia es-
tagiado na biblio-

TRABALHO COMO FONTE DE ALEGRIA

teca da faculdade, onde também
participou da empresa jlnior e
desenvolveu projeto de iniciacdo
cientifica. No Bureau Colombo,
entrou naquele mesmo ano como
analista de projetos e hoje, na
Diretoria de Operacdes, trabalha
com tecndlogos de vdrias gera-
¢Oes da mesma Fatec em que se

graduou. “Sdo profissionais mui-
to dedicados e prontos para
qualquer desafio”, diz. Na Fatec,
sequndo ela, além de uma for-
macdo tecnoldgica consistente
aprendeu a “ter respeito, confian-
ca, honradez, responsabilidade,
resiliéncia e bom humor”.

Em relacdo as perspectivas no

Formada na Fatec de Jat, Katia Lacerda dirige equipe de vistoria e certificacdo de embarcagoes e projetos navais

mercado de trabalho, Katia
observa que ainda é preciso forta-
lecer um movimento para inclusdo
da formacdo tecnoldgica entre os
requisitos de concursos de orga-
nismos publicos e estatais. Jd no
setor privado, no médio e curto
prazo, 05 egressos e estudantes
devem voltar o radar para as em-
presas privadas de
dragagem — in-
forma. A empresa
onde ela trabalha
realiza servicos de
aprovacao de pro-
jetos, vistorias e
certificacdes de em-
barcacbes. Um tra-
balho  minucioso,
que envolve alto
nivel de comple-
xidade téenica,
especializacdio e
responsabilidade.
Mas, que trouxe
e continua trazen-
do muitas alegrias
para a tecndloga,
como se percebe
em seu recado aos
estudantes do curso
de Sistemas Navais:
“Se vocé gosta de
estudar, de viajar
e de fazer amigos:
se prepare, sua vida
serd muito diverti-
dal E lutando que
se tem perspectivas
de vitorias!”
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No decorrer do curso de
Transporte Terrestre,
alunos desenvolvem
projetos detalhados

como o deste terminal
rodovidrio

da Raposo Tavares. “Esses
projetos sdo interessantes para
quem estd na area porque so-
mam novos conhecimentos”,
afirma um dos integrantes da
equipe, Vitor Ferreira Moura,
que trabalha na Companhia de
Engenharia de Trafego (CET)
em Sao Paulo. Para ele, a for-
macao na Fatec “se encaixou
perfeitamente” nos planos

profissionais.

Outro trabalho dessa mesma
equipe, com alto nfvel de
detalhamento, foi o Terminal
Rodoviario Sudoeste, projeta-
do para um terreno proximo
a futura Estacio Vila Sonia
do metro. “Desenvolvemos
esse projeto entre 0 4° ¢ o

5° semestres, com otienta-
¢do dos professores Renato
Mondino e Sandro Calabrezi.
Antes, fizemos um estudo

que evidenciou a necessida-

de de um novo terminal e

também a conveniéncia de sua
localizagao naquela regiao”,
diz Samuel Marroni, também

integrante da equipe.

Quando Samuel foi fazer o
curso, ja trabalhava na Fund-
solo Servicos Geotécnicos,
empresa com atuagao em
infraestrutura de transporte.
Ap0s se formar, decidiu
empreender e abriu em 2016
o Escritério Técnico de
Agrimensura e Topografia
(Estato). “Ja temos alguns
contratos e ha boas perspec-
tivas para a frente. Nossos
servicos atendem demandas
desde antes de comecar uma
obra em transporte terrestre
até a manutencao, passando
pot projetos de contengio de
encostas e correcao de geome-

tria viaria”, ressalta.

RECEM-FORMADA RECEBE PREMIO

Em junho, Raquel Ferreira da Silva se formou na Fatec Tatua-
pé e, em setembro, comemorava uma importante conquista:
0 3° fugar no Prémio Tecnologia e Desenvolvimento Metro-
ferrovidrios na categoria de politicas publicas, planejamento e
gestdo de empreendimentos. A iniciativa é organizada pela Asso-
ciacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos
(ANPTrilhos), Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) e
Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos de Metrd.

O trabalho premiado, feito em parceria com o colega Rodri-
go Lopes Barbosa, trata da implantacdo do Complexo Turisti-
co Ferrovidrio Perus-Pirapora, que ja tem um trecho de 2,5 km
em operacdo no Parque Anhanguera. Propde ideias que podem
ser incorporadas para tornar o empreendimento mais atrativo
do ponto de vista turistico, além de sequro e com baixo impac-
to ambiental. “Passei a estudar o tema ao me envolver, como
voluntdria, no projeto do Instituto de Ferrovias e Preservacdo do
Patrimonio Cultural, para a recuperacdo dessa linha de 20 km”,
conta Raquel, que também se prepara para um mestrado na
drea de transportes.

Na Fatec Tatuapé, o Trabalho de Graduacdo (TG) da tecnéloga tam-
bém chamou a atencdo da banca avaliadora. Ela estudou a acessi-
bilidade no entorno de cinco estacbes da linha Vermelha do Metro.
“E importante termos um trabalho académico sobre acessibilidade
como este: bem estruturado, detalhado e, ao mesmo tempo, obje-
tivo e com a preocupacdo de melhorar a vida das pessoas”, ressalta
Marcos Borges, coordenador de Atendimento e Servicos do Metrd,
que participou da banca. Sequndo ele, o estudo foi encaminhado
para o corpo técnico do Metrd, pois a companhia vem implantando
melhorias na acessibilidade principalmente em estacdes mais anti-
gas, construidas antes da normalizagao nesse campo.

?’ e 4,. :

-

Marcos Borges, do Metrd, com a aluna Raquel e os professores Fldvia Ulian
e Gilder Nader, da banca avaliadora do TG

Arquivo Pessoal
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por CELIA MATOS GARCIA

Ferramenta para
organizar e representar
0 conhecimento €
adotada em disciplina
dos cursos de Logistica
e de Andlise e
Desenvolvimento

de Sistemas na

Fatec Guaratinguetd

Mapa

s disciplinas da
area de humanas
10§ Cursos tec-
nolbgicos muitas
vezes nao sio atrativas para
os alunos, que buscam ali uma
formacio especifica capaz de
possibilitar o rapido ingresso
no mercado de trabalho ou
mesmo uma Promogao na
area em que atuam. Minis-
trar essas disciplinas que
complementam a formacio
dos estudantes, de forma a
prepara-los para postos-chave
que também exigem habilida-
des de comunicagao, gestio
e lideranca, se torna mais
desafiador. Para superar as
dificuldades e contribuir para
uma formacao mais completa
e consistente dos tecndélogos,
tanto no processo de ensino e
aprendizagem como na avalia-
¢do, podemos contar com 0s

mapas conceituais ou mentais.

Desenvolvida na década de
1970 por Joseph Novak, essa
ferramenta vem sendo utiliza-
da tanto em ambientes organi-
zacionais quanto académicos
cOmMo uma maneira mais
visual de expor conteudos e
facilitar sua assimilacao. Os
mapas conceituais sao usados
para ilustrar diversos temas,
envolvendo o aluno e moti-

vando-o a participar de forma

S mentals no
na avallacao

criativa na constru¢dao do conhecimento, podendo inclusive ser

uma ferramenta para avaliacdo de estudantes.

Na Fatec Guaratingueta, na disciplina gestio de equipe, em que
buscamos promover o aprendizado e o debate sobre teorias
relacionadas ao comportamento organizacional e a reflexao sobre
as relagbes interpessoais, os estudantes respondem bem aos
estimulos de participa¢io em aulas mais descontraidas. Porém, ao
final do ciclo, quando faziam a prova tradicional com perguntas

dissertativas, era perceptivel que ficavam nervosos.

Na busca de uma ferramenta que pudesse ser aplicada sem a
tensdo de uma prova, surgiu a ideia de utilizar mapas mentais
para encerramento da disciplina. Os alunos utilizam giz de cera,
lapis de cor, canetas hidrograficas e a criatividade para colocarem
no papel tudo o que se lembrarem dos conteudos abordados,
com representacoes graficas, palavras, desenhos — da forma que
acharem melhor. Nao ¢ atribuida uma nota apenas para essa
atividade, mas conjugada a participacdo do aluno e sua evolu¢ao

no semestre.

A mudanca na avaliacdo nio s6 foi bem aceita pelos estudantes,
como mostrou excelentes resultados ao propiciar um mapea-
mento mais global do aprendizado e, por outro lado, de aspectos
que precisam ser reforcados. A ferramenta aponta um caminho
interessante para o desenvolvimento da aprendizagem e avalia-
¢do, de forma que passamos a aplicar os mapas conceituais em

VAarios momentos.

Tecnologa em Automagio
de Escritorios, mestranda
em Educagio, professora

na Fatec Guaratingueta
e coordenadora do curso

de Gestao Comercial

Arquivo pessoal



(PS capacita
microempreendedores,
aprendizes e
trabalhadores em
parcerias com 0 Sebrae
e a Secretaria de
Desenvolvimento
EconOmico

QUALIFICACAO

NOVOS programas
de formacao Inicial

pos ter capacita-
do mais de 110
mil trabalhadores
no programa Via
Réapida Emprego, da Secre-
taria de Desenvolvimento
Economico, Ciéncia, Tecno-
logia e Inovac¢ao do Estado
(SDECTI), o Centro Paula
Souza (CPS) esta abrindo
novas frentes de atuacio. No
programa Super MEI, lancado
pelo Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas de Sio Paulo
(Sebrae-SP), oferecera 30 mil
vagas em cursos gratuitos de
qualificagao profissional para
microempreendedores indivi-
duais (MEI) em todo o Esta-
do, distribuidas ao longo de
um ano. O CPS também pre-
para a programacao de cursos
em novas modalidades do Via
Rapida, criadas pela SDECTIL.
“Estamos em tratativas com a
secretaria para a programagao
de cursos para o Via Rapida
18 e o Via Rapida Expresso
e Economico”, afirma Luiz
Carlos Quadrelli, chefe de
gabinete da Superintendéncia
do CPS. A ideia é oferecer um
total de 22 mil vagas a partir
de janeiro de 2017.

Na parceria com o Sebrae-
-SP, o Paula Souza oferece

150 opgdes de cursos de

Formagao Inicial e Continuada (FIC). As aulas sio ministradas
principalmente a noite, em Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) de
varios municipios. Essa capacita¢do, que varia de 20 a 50 horas, é
uma das etapas do Super MEL O programa também busca ajudar
o empreendedor a formalizar e divulgar o seu negdcio, além

de prepara-lo em um outro curso, com oito horas de duracio,
ministrado pelo proprio Sebrae e voltado para a gestdo financeira

e comercial.

Divulgacao

No Via Rapida, as
novas modalidades
criadas pela SDECTI
visam atender publi-
cos especificos. O Via
Répida 18 ¢ voltado a
formacio basica para

o emprego e cidadania
de jovens que acabaram
de atingir a maioridade
e prevé concessao de
bolsa com prestacdo de
atividades em equi-
pamentos e espagos
publicos. Ja as mo-
dalidades Expresso e
Economico pretendem
qualificar pintores e
encanadores para a

construcao civil e sao

destinadas a estimular a
Cursos de Soldagem e de Manutencéo de Motos

insercdo profissional de
em carretas do Via Rdpida

pessoas que cumprem
sentenca judicial em
regime semiaberto e de adolescentes reeducandos.

O Paula Souza mantém, ainda, a parceria com a secretaria no Via
Répida Emprego. Neste ano ja foram oferecidas mais de 5 mil
vagas e quase 1,5 mil sdo previstas até o final de 2016. Sao cerca
de 60 opgdes de cursos gratuitos de qualificacio profissional

ministrados nas carretas do programa.



ENTREVISTA — Maria Alice Carraturi

Assessora de Educacdo
a Distancia (EaD)
apresenta plano de
acdes conjuntas que
permitirdo ao CPS
expandir oferta de
cursos com qualidade
e inovacao

om doutorado em

Educacio, a peda-

goga e professora

universitaria Matia
Alice Carraturi esta a frente
do projeto de integracao das
areas de Educacao a Distan-
cia (EaD) do Centro Paula
Souza (CPS). O plano visa o
desenvolvimento de acdes de
atualizacdo permanente em
tecnologias e metodologias
pedagbgicas, comuns aos
diferentes niveis do ensino
profissional. Também busca
promover a difusao de boas
praticas e manter em harmonia
as estratégias de formacdo em
todos os niveis da atuacio do
CPS em EaD.

As Escolas Técnicas (Etecs) e
as Faculdades de Tecnologia
(Fatecs) estaduais reinem
cerca de 12 mil alunos em
cursos técnicos e superiores
tecnoldgicos a distancia ou
semipresenciais. Também sdo
oferecidos cursos livres de
curta duracao e de nivel Médio
no Ensino de Jovens e Adultos
(EJA). A demanda vem cres-
cendo e, com os beneficios das
sinergias entre as areas, a oferta
de EaD tende a ser ampliada.

Quando chegou ao Paula
Souza, em 2013, para assesso-

rar o Programa de Formacio

Ea) em fase
6 INtegracao

Pedagogica de professores, Maria Alice ja trazia na bagagem expe-
riéncia de quatro anos como assessora de tecnologia educacional

e formacao de professores a distancia na Secretaria de Educacao
do Estado, quando foi gestora da Rede do Saber e coordenou

o projeto da RedeFor (Rede Sao Paulo de Formagao Docente).
Também participou do comité gestor de EaD da Universidade de
Sio Paulo (USP) e da Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo

(Univesp).
Como comegou a atuar no campo da educagio a distancia?

Fui convidada para trabalhar com EaD em 2000, quando lecio-
nava numa universidade particular. A primeira vista, como todo
professor presencial, desconfiei desse modelo. Mas também fiquei
intrigada e fui tentar conhecer um pouco mais. Como a modali-
dade ainda engatinhava no Ensino Superior, comegamos a olhar

o que havia no Brasil e no exterior de experiéncias em FaD. Nio
havia tanta tecnologia disponivel e nem muito acesso a ela. Entdo,
foi um comeco dificil, mas fascinante pois ja havia experiéncias
bem-sucedidas fora do Pais. Foi desafiador sair do modelo tradi-
cional de sala de aula e pensar em modelos mais afeitos a educacio

a distancia.
Quando comegou o trabalho com o CPS?

Em 2007, quando eu trabalhava na Secretaria da Educacao,
fechamos uma parceria, que incluiu também a Fundagdo Padre
Anchieta, para a realizagdao do Telecurso TEC. Foram planejados
trés cursos, ainda oferecidos pelo Centro Paula Souza. Alguns anos
depois, em 2013, fui convidada pelo CPS para assessorar a implan-
tacao do Programa de Formagao Pedagdgica para professores na
modalidade a distancia e estou até hoje trabalhando na institui¢ao
com equipes envolvidas com EaD. Em 2016, a Superintendéncia
do CPS me solicitou um plano de integracao das areas de FaD.
Com sua aprovagao, estamos iniciando a implantacio. Com a
integragao, o Centro Paula Souza podera impulsionar a oferta de
cursos e, 20 mesmo tempo, promover a atualizacao permanente de
tecnologias e metodologias para garantir qualidade e inovacio na

formagao profissional a distincia.



A EaD proporciona o desenvolvimento de
competéncias importantes no século 21, como
flexibilidade, empreendedorismo, autogestdo,
comunicagdo e colaboragdo. Também leva o
estudante a aprender a lidar com a tecnologia,
com a midia e com a informagao

Maria Alice Carraturi

Quais as estratégias para
avangar com qualidade
na EaD?

Logo que assumi, busquei co-
nhecer as pessoas e as praticas
em cada grupo para pensar em
sinergias e no melhor aprovei-
tamento das experiéncias ja em
andamento. Ha boas praticas
a serem compartilhadas que
podem resultar em novas
acoes de forma conjunta,

com otimizag¢do de equipes,
recursos e saberes. Também ¢é
preciso conhecer as tendéncias
e as boas praticas de outras
institui¢des, dentro e fora do
Brasil, e trazer novidades para
a instituicao.

A educacao tem mudado com
rapidez diante das novas
tecnologias digitais, exigindo
novas metodologias, ¢ n6s

nao podemos ficar alheios ao
que acontece no mundo. Para
continuarmos a ser inovadores,
o contato com pesquisadores e
outras institui¢oes é essencial.
Portanto, a estratégia ¢ abrir,
conhecer, praticar, melhorar
continuamente para podermos
manter a credibilidade também
na Educacio a Distancia e

ela ser reconhecida pela sua

qualidade ¢ inovagao.

Como avalia a EaD no Pais, especialmente na formagao

profissional?

A EaD, antes vista como educacio de segunda categoria, tem mos-
trado resultados positivos, tais como melhores notas no Enade,
maior procura (que ¢ uma medida de reconhecimento), professores
que ja adquiriram experiéncia nessa modalidade ou interessados em
migrar para cla e institui¢Ses respeitadas que oferecem cursos a dis-
tancia. Vejo que a imagem da EaD esta mais associada a institui¢ao
e a credibilidade que ela tem do que propriamente a modalidade
em si. Nesse cenario, a educacio profissional tem muito a ganhar
com a EaD, pois tem um aluno mais focado na formacao para

o trabalho e, portanto, com motivacio intrinseca. A EaD pode,
entdo, expandir, e muito, o campo de atuagao do CPS.

O mundo de hoje ¢ digital, assim como o sistema produtivo.
Portanto, uma pessoa que tem autonomia intelectual para realizar
um curso a distancia e possui habilidades digitais para tanto, ja da
bons indicios de que serd um profissional desejado no mercado
atual. Ao mesmo tempo em que forma o aluno nas competéncias
do curso profissional escolhido, a EaD proporciona o desen-
volvimento de competéncias importantes no século 21, como
flexibilidade, empreendedorismo, autogestio, comunicacio e
colaboragio. Também leva o estudante a aprender a lidar com a

tecnologia, com a midia e com a informagio.



Pesquisadores que
trabalham no
aprimoramento da
interacao com o setor
produtivo conhecem
rede de ensino e
pesquisa canadense

e abrem caminho para
parceria internacional

mpulso a Ir
N0 Vale do

m projeto da
Agencia Inova
Paula Souza em
parceria com o
Departamento de Economia
da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) levou
pesquisadores brasileiros das
duas instituicoes para uma
viagem de imersao no cenario
da educacio profissional na
provincia de Quebec, no
Canada. Durante dez dias, em
setembro, o grupo conheceu
programas de ensino ¢ estru-
turas de pesquisa aplicada e
transferéncia tecnologica dos

Cegeps (Colleges d’enseignement

W

=W e

0Vacao
Paralna

général et professionnel), rede publica com 48 escolas técnicas, tecno-
légicas e de ensino geral. O projeto conta com apoio da Funda-
¢ao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).

Como desdobramento da viagem, a Agéncia Inova promove, em
novembro, uma conference call entre coordenadores de cursos de
Fatecs e Etecs nas areas de jogos digitais, audiovisual e artes e
pesquisadores do Centro de Desenvolvimento e Pesquisa em Ima-
gem Digital (Cdrin, na sigla em francés), ligado ao Cegep da cida-
de de Matane. Poucos dias depois da volta da comitiva, represen-
tantes da Escola de Empreendedorismo e do Cegep de Garneau
visitaram a sede do Centro Paula Souza (CPS), em Sao Paulo.

No site do Cegep de Matane, o diretor geral Pierre Bédard
comenta sobre a visita ressaltando que hd interesse em progra-
mas de mobilidade para docentes e alunos, e no intercambio em
pesquisas e transferéncia tecnoldgica, incluindo a instalagao de
um centro de pesquisa congénere do Cdrin no Brasil. “Um acor-

do de cooperagio entre o Centro Paula Souza e a Federagao dos



Emilena Lorenzon

Laboratdrio de captura

do movimento
Cegeps esta sendo negociado

como primeiro passo para
oficializar e impulsionar as
parcerias em diversas areas de
conhecimento”, diz Oswaldo
Massambani, coordenador
da Agéncia Inova Paula
Souza. Além do intercambio
de estudantes e docentes, a
capacitacido de professores

e a realizagao de pesquisas
conjuntas sao algumas das
possibilidades que devem
constar desse acordo.

A missao brasileira ao Canada
conheceu os programas de
ensino e pesquisa de escolas
nas areas de aerondutica,
agricultura organica e moveis,
entre outros. “Levantamos
informagoes sobre a estrutura
organizacional e a regulamen-
tacdo relacionadas as parcerias
para pesquisa e transferéncia
tecnoldgica as empresas da
regido. Sao subsidios im-
portantes para fortalecer a
interacao das Fatecs e Etecs
com o setor produtivo, prin-
cipalmente em parcerias para
desenvolvimento tecnolégico
e inovacdo. Por isso a viagem
foi bastante proveitosa para

o projeto piloto no Vale do
Paraiba”, afirma Massambani.

No inicio deste ano, repre-

Emilena Lorenzon

Emilena Lorenzon

Comitiva visitou a Escola Nacional de Aerotécnica (ENA), no Canadd

sentantes do Cegep Edouard Montpetit também estiveram no
Brasil e se reuniram com o diretor da Fatec de Sdo José dos
Campos, Luiz Antonio Tozi, e Nilo Vieira, professor de inglés
da mesma Fatec.

INTEGRAGAO AO SISTEMA PAULISTA

O projeto aprovado pela Fapesp visa integrar as competéncias
do CPS ao Sistema Paulista de Inovacido e ampliar a articulacdo
das Fatecs e Etecs nas acoes direcionadas ao desenvolvimento
regional. A regido do Vale do Paraiba e Litoral Norte, que redne
7 Fatecs e 11 Etecs, foi escolhida como piloto para posterior
difusao do modelo nas demais regides do Estado. O objetivo
final ¢ promover mais parcerias do CPS com agentes produtivos
em agdes voltadas para o aprimoramento da competitividade, a
inovacio e a pesquisa aplicada, essenciais para manter o Estado
na vanguarda da producio de bens e servigos tecnoldgicos e de

alto valor agregado.

Para o aprimoramento e fortalecimento das bases regionais do
CPS que apoiardo as parcerias por projetos com o setor pro-
dutivo, o projeto da Agéncia Inova para o Vale do Paraiba, em
parceria com a Unicamp, inclui o mapeamento das especialidades
do corpo de docentes das Fatecs e Etecs da regido para organizar
a potencial colaboragao e oferta de servicos técnicos e tecnoldgi-
cos ¢ a identificacdo das atividades ja desenvolvidas. Também ira
quantificar e qualificar as estruturas administrativas e de laborato-
rios das unidades para analisar as especificidades e necessidades
de incremento e definir as estratégias para divulgacio, fomento

e disponibilizagao de servigos tecnolégicos e de inovagao para as

empresas na regiao, entre outras iniciativas.

Reunido na Rede Trans-Tech, que retine 49 centros
de transferéncia tecnoldgica dos Cegeps



RAPIDAS

Eficiéncia energetica

Parceria do CPS com a CPFL possibilitou a instalacdo de Laboratrios de
Eficiéncia Energética em cinco Etecs e em duas Fatecs. O investimento
da concessiondria de energia soma RS 1,5 milhdo. O projeto

também capacitou 37 professores de dreas como Eletronica, Mecanica, Metalurgia e
Polimeros em temas relacionados a instalagdes e processos, concep¢ao de projetos
energeticamente eficientes, gestao e manutencdo de sistemas energéticos, entre outros.

Arquivo Fatec Tatui

Tecnolog|a para
a Cidade

0 envolvimento de alunos das Fatecs com a busca de solugbes
tecnoldgicas para a melhoria das cidades onde vivem também
fica evidente nas aulas e pesquisas nos laboratdrios de informatica
da Fatec Tatuf. Um exemplo foi a criacdo, pelos estudantes Mdrio
Fernando Oliveira e Renato Antunes de Almeida, de um software para o gerenciamento da Guarda Municipal de Tatui. Com orientacdo do professor
José Mdrcio Mathias, os dois alunos desenvolveram um programa para a gestao de frota, escala de trabalho e controle de materiais. O sistema foi
entregue em agosto para uso pela instituicdo, em solenidade com a presenca do secretdrio municipal de Sequranca Pdblica, Cel. Jodo Carlos Crepaldi.

A superintendente do Centro Paula Souza

N L] m e rOS POSSQ n O (: E E Laura Lagand, tomou posse como conselhleira,

em seu sequndo mandato, no Conselho Esta-
q U e fa | a m . dual de Educacdo (CEE-SP) para o perfodo 2016-2017. Nesta gestdo, 0 6rgdo € presidido
pela professora e pesquisadora Bernardete Angelina Gatti. Apds ser eleita pelos conselhei-
ros, a presidente definiu a composicdo de camaras e comissoes do Conselho. Laura Lagand
assumiu as vice-presidéncias da Camara de Educacdo Bdsica e da Comissdo de Planejamen-

to. O CEE-SP estabelece regras
Souza hd cerca de um ano. AutoCad, Gestdo para as escolas das redes estadual,

Mais de 18 mil pessoas fizeram 0s cur-
505 livres online lancados pelo Centro Paula

de Pessoas e Mercado de Trabalho foram os municipal e particular, desde a
primeiros temas. A média de satisfago com Fducagdo Infantil até o Ensino

. . Médio e Profissional. Também
05 cursos é de 98,8%. Mais recente- T o
cabe ao Orgdo orientar as institui-

5 coes de Ensino Superior pblicas
100% ce satisfacdo. do Estado, bem como credenciar

Paulo César/CEE-SP

mente, foi lancado o curso de Canvas, com

0S Cursos.




