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Em respeito ao meio ambiente, esta publicacao foi impressa em papel reciclado.

Editorial

Expansao
em CUrso

Aeducagéo profissio-
nal vem ampliando
seus horizontes: novos cursos, novas
escolas, mais vagas em todo o Estado de
Sao Paulo. Nas Etecs, havia 96.384 matricu-
lados no segundo semestre de 2006 e o
numero saltou para 117.948 no inicio deste
ano. Nas Fatecs, as matriculas subiram de
19.217 para 24.925 no mesmo periodo.
Esses dados dao apenas uma mostra dos
resultados atingidos no Plano de Expansao,
prioridade do governo paulista. Uma das
integrantes deste ousado projeto é a futu-
ra Etec de Heliépolis, cujo projeto arquite-
tonico leva a assinatura de Ruy Ohtake.

Em um processo colaborativo, a comuni-
dade participou intensamente da escolha
dos cursos a serem ministrados, e profes-
sores experientes do Centro Paula Souza
indicaram solugdes funcionais ao arquite-
to, para que as instalacoes atendam as
necessidades das praticas pedagdgicas.
Além de Heliépolis, comemoramos outras
parcerias de sucesso, como a da Secretaria
Estadual de Educacéo, do Centro Paula
Souza e da Fundacgéo Roberto Marinho para
levar o Telecurso TEC a 50 mil alunos das
escolas publicas estaduais. Assim, com a
unido dos diversos segmentos da socieda-
de, podemos estender a mais e mais jovens
a exceléncia na qualificacéo profissional.

Laura Lagana
Diretora Superintendente
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Rapidas

Feira
Tecnoldgica

Cerca de 200 projetos de Etecs e Fatecs
do Centro Paula Souza chegaram a avaliagao
dos jurados para disputar o prémio da 22 Feira
Tecnologica (Feteps), que acontece de 21 a
23 de outubro, no Pavilhdo de Exposicoes
do Parque da Juventude. Destes, 109 foram
selecionados para concorrer ao prémio,
e mais 35 trabalhos das unidades
ampliam a mostra. Os candidatos
ainda tém a chance de ganhar,
por sorteio, um pacote aéreo de
cinco dias a Porto Seguro com
acompanhante, oferecido pela
CVC. Entre as atividades culturais
estd a abertura musical com a
participacdo do Centro Tom
Jobim, que reline a Universidade
Livre de MUsica, a Banda Sinfonica, a Jazz Sinfonica, a Orquestra Jovem e a Banda
Jovem do Estado, entre outros grupos musicais dos alunos. Haverd também duas
exposicoes de fotos: Brasis Revelados, da agéncia Luna Press, além de dez imagens
que contam a histéria das escolas técnicas. Palestras de capacitacao, desta vez
ampliadas aos alunos, tratardo de mercado de trabalho a processo seletivo. Os pro-
fessores também serdo contemplados com uma palestra da Itautec. No encerra-
mento das atividades, o Coral do Centro Paula Souza soltard a voz. Atente aos
hordrios da Feteps: 21/10, das 10 as 20h; 22/10, das 13 as 20h; e 23/10, das 9 as 14h.

Etec vencedora

O Instituto Oswaldo Cruz,
na 42 edicdo da Olimpiada Brasileira
de Saude e Meio Ambiente, elegeu
0 projeto “Avaliagdo Socioambiental
no Municipio Casa Branca — SP’,

India yawalapiti é um
dos registros de Fernando
Fernandes em exibicao na
Feira Tecnoldgica (Feteps)

REVELADOS

festeja a professora. Responsavel pela
disciplina de projetos de intervencao
ambiental, ela reuniu os oitenta alunos
da terceira série do ensino médio para
pesquisar, entre os moradores dos

da Etec Dr. Francisco Nogueira de Lima,
empatado em primeiro lugar com a
Escola Aleméa Corcovado (Rio de
Janeiro), na regiao Sudeste. Nos dias
16 e 17 de setembro, sequem para a
etapa nacional da olimpfada a profes-
sora Leda Belitardo de Oliveira Pereira,
responsavel pelo projeto, e a aluna
Aline Giroto Vieira, representante do
grupo que fez a pesquisa. “Foi uma
surpresa e uma alegria para a escola’,

bairros da cidade, o grau de satisfacédo
em quesitos como polui¢do, saneamen-
to basico, assisténcia social e médica.

A partir dos dados, os jovens fizeram
uma pequena andlise estatistica e
descobriram os melhores bairros na
avaliacdo socioambiental e econémica
da cidade. "Houve uma interdisciplinari-
dade com o professor de matematica,
que justamente estava ensinando
freqliéncia estatistica’, conta Leda.



Rapidas

Aprendizado via satelite

Programa inovador de ensino técni-
co em escolas estaduais, o Telecurso
TEC-Gestdo de Pequenas Empresas foi
implementado em agosto, numa inicia-
tiva do Governo do Estado - representa-
do pela Secretaria Estadual de Educacéo
e o Centro Paula Souza — em parceria
com a Fundacao Roberto Marinho.
CinglUenta mil alunos fardo o curso,
que inicialmente chega a 689 escolas
da Grande Sao Paulo - escolhidas por
se localizarem em dreas de alta vulne-
rabilidade social e juvenil, segundo
levantamento da Fundacao Sistema
Estadual de Andlise de Dados (Seade).
Nessas escolas, foram oferecidas vagas
para os estudantes do ensino médio,
que puderam optar pela participacédo
no Telecurso TEC. Em 1250 tec-salas,
1250 orientadores, especialmente
capacitados sob orientacéo de 40
especialistas do Centro Paula Souza,
aplicardo o programa em seis horas
semanais. As atividades pedagdgicas
se complementam com dez horas de
atividades ndo-presenciais — trabalhos,
pesquisas e relatérios que o educando
desenvolve fora da escola.

O governador José Serra discursa sobre
aimportancia do Telecurso-TEC

Em 18 meses de estudos obtém-se
o diploma de técnico em Gestéo de
Pequenas Empresas. “O TeleTEC é muito
mais que uma metodologia inovadora,
¢ uma ferramenta de inclusao social’,
avalia a diretora superintendente do
Centro Paula Souza, Laura Lagana.

Especializacao:
uma parceria com |IBM

Hortolandia realizou em agosto
a aula inaugural do curso de Especia-
lizacdo Técnica em Java, WebSphere e
Rational do Centro Paula Souza.
A atividade reuniu 140 técnicos em
informatica das Escolas Técnicas (Etecs)
de Americana, Hortolandia e Jundiaf.
O primeiro dia de trabalhos académicos
incluiu uma visita técnica a IBM, que
participa do projeto como apoiador
tecnoldgico, doando softwares,

disponibilizando conteudo técnico e
treinando professores. “Esse convénio
vai abrir portas para os alunos’, garante
Mauro Araujo Gut, diretor da Etec de
Jundiai. Além da especializacdo nas trés
ferramentas, o aluno serd capaz de
desenvolver e configurar aplicacoes
para servidores com banco de dados.
Das 500 horas do curso gratuito, que vai
até dezembro, 100 destinam-se a aulas
de inglés voltado para negdcios.

Ciete Silvério

A familia
cresce

O segundo semestre de 2008
comeca com 460 vagas em seis novas
Fatecs: Bauru (Saude — Modalidade
Projetos, Manutencao e Operacao de
Aparelhos Médico-Hospitalares); Bragan-
ca Paulista (Informéatica — Modalidades
Gestdo Financeira e Gestdo da Producéo
Industrial); Catanduva (Eletronica - Mo-
dalidade Automacao Industrial); Franca
(Gestdo da Producao de Calcados);

Lins (Informética — énfases em Banco

de Dados e Redes de Computadores)

e Mogi das Cruzes (Redes de Empresas,
Associativismo e Cooperativismo no
Agronegécio). O Centro Paula Souza
também assinou convénios para a
implantacdo, neste ano, de dez Etecs nos
municipios de Cajamar, Francisco Morato,
Itapetininga, Mogi Guacu, Porto Ferreira,
Registro, Santos, Varzea Paulista e Sdo
Paulo (com duas). As caculas integram o
plano de expansdo do ensino profissional
(veja reportagem a partir da pdgina 4).



Plano de expansdo

Balanco da _
expansao

Obras, contratagoes, processos seletivos sequem a todo vapor. Tudo isso para dobrar os nimeros de Fatecs,
de 26 para 52, até 2010, e criar condicbes para atingir 100 mil novas matriculas em Etecs até 2012

ara dar uma idéia de como

vai bem o Plano de Expansao,

iniciativa ambiciosa do governo
de Sao Paulo na educacéo profissional,
56 0s anos de 2007 e 2008 contabilizam
25 Etecs e 19 Fatecs, entre as ja criadas
e em implantacao (veja quadro). "Existem
varios vetores que impulsionam o desen-
volvimento econdmico, um deles é a
formacao de profissionais para industrias
e empresas. Al entra o ensino técnico e
tecnoldgico’, afirma o vice-governador e
secretario de Desenvolvimento, Alberto
Goldman. “Estamos muito preocupados
em atender as diversas regides do Estado,
sempre procurando 0s municipios
onde nao ha ensino universitario para
instalar Fatecs’, frisa. "A expanséo dos
ensinos médio, técnico e tecnoldgico
é uma prioridade do Centro Paula Souza
porque o Governo do Estado entende
que, ao investir nessa area, oferece aos
jovens possibilidades de um futuro
profissional promissor com emprego
e renda’, afirma a diretora superinten-
dente do Paula Souza, Laura Lagana.

COMO NASCE UMA ESCOLA

A geragao de uma Etec passa por
varias etapas, informa Rosangela Helena
de Lima, da Assessoria de Desenvolvi-
mento e Planejamento (APD) do Centro
Paula Souza, que administra 47 Fatecs e
141 Etecs no Estado. “Inicialmente é feito
um estudo considerando varios fatores,
entre eles o indice populacional e a
vo-cagao do setor produtivo da regiao
para definir onde instalar a escola e
com qual curso” Depois vém os

contatos com a prefeitura para assinar
um convénio com o governo, através
do Centro Paula Souza. Por um lado,

a prefeitura se responsabiliza pelas
instalacdes fisicas (construir um prédio
novo ou reformar um existente) e por
adequa-las as atividades de ensino.

De outro, o Centro Paula Souza investe
em mobilidrio, equipamentos, acervo
bibliogréfico, acesso a internet, contrata
professores, providencia o processo
seletivo, cuida da vida escolar dos alunos
e da expedicao de diplomas, enfim,

mantém a escola. “Na capital, as parcerias
com a Prefeitura, Secretarias de Estado,
entre outras, ddo-se por meio da doacéo
de imdveis para a instalacdo das futuras
Etecs ou Fatecs’, explica Rosangela.

Enquanto os processos que
propdem a nova escola passam pelas
analises da Procuradoria Juridica, do
Conselho Deliberativo do Centro Paula
Souza, do Conselho Estadual de Educa-
cdo e das secretarias de Desenvolvimen-
to e Planejamento, uma Etec veterana
faz todo o processo burocratico de

ETECS IMPLANTADAS ENTRE 2007 E O 1° SEMESTRE DE 2008

Etec

- Artes — Séo Paulo (2008)

- Dra. Maria Augusta Saraiva (2007)
- [taquera (2007)

- Parque da Juventude (2007)

- Sapopemba (2007)

- Aracatuba (2007)

- Cubatdo (2008)

- Diadema (2007)

- Ferraz de Vasconcelos (2007)
- Ibitinga (2007)

- ltanhaém (2007)

- Palmital (2007)

- Piraju (2007)

- Teodoro Sampaio (2007)

- Vargem Grande do Sul (2008)

- Total das 15 novas Etecs

CAPITAL

Vagas em 2007  Vagas em 2008
1°sem 2°sem 1°sem @ 2°sem

120 - 120
- - 80 80 160
40 80 160 240 520
200 160 400 120 880
- 120 240 240 600

80 80 80 240

- - 280 160 440
200 200 320 200 920
- 240 440 320 1000

80 120 80 280

- 120 200 120 440

80 80 80 80 320
80 80 160 120 440

Total

35 155 190
- 160 120 280
6.830

10 Etecs previstas para o segundo semestre de 2008: Séo Paulo (unidades nos bairros
de Artur Alvim e Vila Formosa), Cajamar, Piracicaba, Santana do Parnaiba, Sdo José

dos Campos, Séo Sebastido, Séo Vicente, Suzano e Votorantim.




0 QUE E UMA CLASSE DESCENTRALIZADA

udo comega com um convénio com prefeituras, empresas, usinas ou até sindica-

tos. Essas entidades solicitam um curso técnico ou de Formagdo Inicial e Conti-
nuada de Trabalhadores para atender uma demanda especifica da regido. O convénio
se estende entre seis meses (uma turma de formagéo inicial) e cinco anos (a durago
maxima). “Hoje, temos 54 convénios para classes descentralizadas, que atendem
mais de 3 mil alunos em cerca de 20 habilitages”, esclarece Antonio Augusto Covello,
do Setor de Convénios do Centro Paula Souza. Ele cita 0 exemplo de Bastos, que
solicitou ha dois anos um curso de Avicultura. O programa foi criado em parceria

com a Coordenadoria de Ensino Técnico do Centro Paula Souza, firmou-se o conveé-
nio e neste semestre a classe descentralizada comeca suas atividades. Algumas
Etecs, coincidentemente, nascem dessas classes: é o caso de Diadema, [tanhaém,
Peruibe, Piedade, Sdo Vicente e Votorantim, todas incluidas no Plano de Expansdo.

@12 sem. 2007
@22 sem. 2007
012 sem. 2008

Mas ndo necessariamente uma classe descentralizada vira Etec.

contratacoes de professores, con- Existem ainda as classes descen-

trole de funcionarios e certificacdes tralizadas resultantes de convénio

de alunos. Nesta fase a Etec em ges- com prefeituras e empresas (veja

tacao recebe o nome de classe des- boxe acima). Estas, ndo necessaria-

centralizada. Apds as aprovacoes mente se tornarao Etecs.

necessarias em todas as instancias A génese das Fatecs difere das

até a Casa Civil, o governador assina Etecs, pois 0 ensino superior ndo Ensino Medio: Etecs: Fatec:
o decreto de criaco. Rompe-se 0 aceita uma “classe descentralizada” matriculas anuais matriculas semestrais matriculas semestrais
corddo umbilical com a Etec veterana E h& dois processos distintos: um de

e a classe descentralizada se transfor- criacdo da escola e outro de autori- CRESCER E MULTIPLICAR

ma em uma unidade de ensino. zacdo de funcionamento do curso.

‘A ampliacao das unidades existentes tam-

FATECS IMPLANTADAS ENTRE 2007 E 0 10 SEMESTRE DE 2008 [N nvalii ettt

Viagas em 2007 ~ Vagas em 2008 estdo otimizando sua capacidade instalada,
Fatec losem  20sem  1°sem | 29 sem Total 3 qug represer.wta 30% da mleta estabeleodﬁa .
e criar 100 mil novas matriculas em Etecs” diz,
- Aragatuba - - 80 80 160 referindo-se a proposta do governo de criar
- Capéo Bonito - - 80 80 160 todas as condicdes para que esse nUmero seja
- Guarulhos - 80 80 120 280 atingido até 2012. Em algumas Etecs onde a
- [taquaquecetuba 80 80 80 80 320 relacao candidato/vaga é grande, como Ribeirdo
- ltu - - 80 80 160 Pires, Araraquara, Sorocaba, Campinas e Presi-
- Jaboticabal - - 80 80 160 dente Prudente, haverd ampliacdo, dependendo
- Jales - 80 80 80 240 de parceria com prefeituras que se comprome-
- Mogi Mirim - 120 120 120 360 tam com as obras. Garcez cita o caso de Presi-
- Piracicaba - 80 80 160 dente Prudente, que ganhard mais um prédio
- Presidente Prudente 70 70 105 105 350 com laboratorios e salas de aula — e, por conse-
- Santo André 40 40 40 80 200 guéncia, mais vagas para alunos. “Tanto a criacdo
- Séo Caetano - 200 200 200 600 de novas escolas quanto a ampliacdo das
- Sertdozinho - - 80 80 160 existentes considera as necessidades regionais
Tt s T2 s T 3.810 além de analisar a estrutura de cada unidade,

de forma que a oferta conjunta de escolas em

6 novas Fatecs iniciam suas atividades no segundo semestre de 2008: uma regiao seja complementar e abranja o maior

Bauru, Braganca Paulista, Catanduva, Franca, Lins e Mogi das Cruzes. volume possivel da necessidade identificada
com a demanda regional’, diz.
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a zona sul da capital paulista

estd uma das maiores favelas

da cidade: Heli¢polis, onde vivem
mais de 120 mil pessoas. A populacdo
assumiu o projeto de se tornar um
"bairro educador” e usufruir o ensino de
qualidade, para que seus jovens estejam
preparados ao ingresso no mercado de
trabalho. Pois esses sonhos estao prestes
a se tornar realidade. Até o final do ano,
devem ficar prontas as instalacdes da
futura Etec Heliopolis, que contard com
21 salas de aula, 12 laboratérios, além de
auditorio e biblioteca. Serdo 720 vagas
a partir de fevereiro de 2009, distribuidas
entre ensino médio (240 vagas) e cursos
técnicos de Informatica (160 vagas),
Nutricdo e Dietética, Administracdo
de Empresas, Edificacdes e Design

e

de Interiores (80 vagas em cada um).
“Realizamos varias reunides com
representantes da comunidade com
0 objetivo de definir os cursos ministra-
dos’, lembra a diretora superintendente
do Centro Paula Souza, Laura Lagana.
“A estrutura de laboratdrios e equipa-
mentos nos permitirad também oferecer
cursos de curta duragdo, que podem
viabilizar em pouco tempo maiores
possibilidades de geracao de renda a
populacdo. Professores que lecionam
conteldos dos cursos técnicos em
Edificagcdes, por exemplo, podem
ministrar cursos de qualificacdo pro-
fissional como instalagcdes elétricas,
manutencao e outros’, observa.

Ao término da implantacdo da Etec,
haverd 1.680 matriculas no ensino

no

técnico e 720 no médio. “O sonho de
uma escola técnica existe desde 1998
e comeca a se concretizar’, conta Fabio
Rubson da Silva, diretor de projetos da
Unas (Unido de Nucleos de Associagdes
e Sociedades de Moradores de Bairro
de Helidpolis). “A regido ja foi a mais
violenta de Sao Paulo e isso tem a ver
com a falta de oportunidade. E preciso
suprir a necessidade dos jovens de
obter formacéo profissional e entrar
no mercado de trabalho. Além disso,
achamos que o Centro Paula Souza
vai elevar o nivel da educacdo. A escola
técnica vai ser propulsora do ensino
de qualidade’, completa.

A nossa expectativa é grande,
porque em Helidpolis os jovens nao
tém condicdo de pagar escola para



se qualificar’, fala Jodo Miranda Neto,
presidente da Unas. E remete a sua
historia: o filho trabalhava em uma
empresa de produtos de limpeza domés-
tica e precisava de um curso técnico.
“Paguei RS 250 de mensalidade pra ele.
E 0s outros que ndo tém condicdes?”
Por isso, para garantir o acesso dos
jovens de Heliopolis a Etec, a Unas ja
estd se preocupando com a preparagao
deles para passar no Vestibulinho.

UM PARQUE ABRACA A ESCOLA

Projetada pelo arquiteto Ruy Ohtake,
a Etec faz parte de um complexo edu-
cacional de 47.800 m? de terreno, que
abriga trés creches, uma Emei (Escola
Municipal de Ensino Infantil), uma Emef
(Escola Municipal de Ensino Fundamen-
tal) e um centro cultural com cinema,
teatro, espaco para exposicoes de artes
visuais, telecentro e saldo multiuso para
a terceira idade. Para conceber os labo-

Arquivo Companhia Paulista de Obras e Servicos

A futura Etec de Helidpolis, com uma drea
construida de 5. 680 n?’, estd implantada
em uma drea verde com 47.800 m’

ratorios e oficinas o arquiteto envolveu
professores experientes de outras trés
Etecs. "Os professores sugeriram espa-
¢os funcionais para que os alunos
tenham plenas condicdes de desenvol-
ver praticas imprescindiveis a formacao
técnica’, informa Laura Lagana.
“‘Imaginamos um polo cultural-
educativo juntando duas pracas em
um parque protegido com gradil, com
acesso apenas a pedestres e dreas de
recreacao para as diversas faixas etarias’,
diz Ohtake. Na praca maior ficam as
trés creches, a Etec e o centro cultural;
na outra, a Emei e a Emef j existentes.
As escolas terdo acesso direto a esse
parque, mantido pelos moradores.
“A presenca do Paula Souza numa
comunidade como Heliépolis é um
fato inédito e muito importante para
a educacdo. Serd a primeira experiéncia
em gestdo de co-responsabilidade entre
a instituicdo de ensino e a comunidade,
que participou do projeto desde o

sta de Obras e Servigos

llustragoes: Arquivo Companhia P:

inicio’, aposta. “Os moradores receberao
orientagdes em cursos de capacitacdo
para operar o cinema. Também projeta-
mos um patio para festas nordestinas,
ja que 85% dos moradores de Helio-
polis vém do interior do Nordeste. E
uma forma de manter as raizes, dancas
como 0 bumba-meu-boi e 0 maracatu,
as comidas tipicas... Isso vai atrair gente
de fora da comunidade, para passear
na feira’, empolga-se o arquiteto.

O projeto original da Etec aprovei-
taria um galpao, cedido pela prefeitura.
Assim, receberia apenas 600 alunos.
“Para ampliar o atendimento, o Centro
Paula Souza resolveu aumentar o nime-
ro de cursos e vagas e por consequén-
Cia expandir a drea construida. Por isso,
demoliu-se o galpado existente. Assim
surgiu espago para uma obra com trés
pavimentos em vez dos dois anteriores’,
diz o engenheiro Rubens Goldman,
da Unidade de Infra-Estrutura (UIE),
do Centro Paula Souza.

O governo do estado de Séo Paulo
vai investir R$ 9,5 milhdes na obra,
que tem érea construida de 5.680 m2
“No comeco a gente sabia que a escola
era para 600 alunos, e serdo mais de
1.600, estamos muito felizes. O Centro
Paula Souza é espelho pro Brasil inteiro
e esta vindo pra periferia’, comemora
Joao Miranda Neto, da Unas. “O projeto
arquiteténico é maravilhoso e arrojado,
me apaixonei pela proposta desde a
primeira reunido com Ruy Ohtake, pois
tenho a certeza de que a implantacéo
dessa Etec garantird aos jovens condi-
¢oes concretas de um futuro mais justo
e menos cruel’, arremata Laura Lagana.

e Obras e Servicos

Arquivo Companhia Paul



PE)

Uma nova chance
ao trabalhador

Com a intencdo de aumentar a empregabilidade do Estado de Sdo Paulo,
0 governo estadual deu inicio, em julho deste ano, ao Programa Estadual de Qualificacdo (PEQ)

ma parceria entre a Secretaria

Estadual de Emprego e Relacoes

do Trabalho (Sert) e o Centro Paula
Souza pretende preencher uma lacuna
no mercado de trabalho, que se resume
assim: empresas precisam de méao-de-
obra, e trabalhadores desempregados
ndo podem preencher essas vagas por
falta de niveis minimos de escolaridade
solicitados pelos diversos setores.

Algumas empresas exigem, no

minimo, o ensino fundamental comple-
to, e outras, o ensino médio completo.
Para suprir essa demanda na geracao
de emprego e decidido a investir na
qualificagdo profissional, o governo,
empenhado em sua politica publica
de geracao de renda, criou o PEQ, para
estudar cada regiao do Estado e lancar
cursos especificos que atendam ao

Estima-se que na primeira etapa
sejam atendidos quase 6 mil alunos,
e na segunda, 11,6 mil - o total pode
chegar a 18 mil pessoas. Isso, a um
custo de RS 18,3 milhdes.

APRENDIZADO EM DUAS FASES

O PEQ se constitui por cursos
gratuitos que abordarao habilidades
especificas e também disciplinas de
reforco do ensino fundamental como
portugués, matematica, conhecimentos
gerais e cidadania. Programas nas dreas
de Gestéo e Servicos, Casa e Construcdo
e Hotelaria se distribuem de acordo com
as necessidades regionais. No auge da
capacidade produtiva, o publico-alvo

passa por um problema: a falta do
ensino basico. “Grande parte desse
publico ndo terminou o ensino funda-
mental, o que dificulta a recolocacéo
no mercado de trabalho. Agora,

a qualificacdo no Estado esta

em foco’, afirma Clara.

O aprendizado se estrutura em dois
maodulos: Habilidades Gerais e Especifi-
cas. O primeiro, com 120 horas/aula,
foca o desenvolvimento da capacidade
de comunicacao, de elaboracéo critica
e principalmente do reforco do ensino
fundamental. J& o segundo, com 80
horas/aula, compreende teoria e prética
voltadas para o mercado de trabalho.

O de habilidades gerais tem maior carga
horaria porque o trabalhador precisa de
mais tempo para aperfei-

‘ goar seus conhecimen-
(4 4

déficit de empregabilidade nesses locais. [ e e ( ( tos basicos e se
"O PAT (Posto de Atendimento ao / atualizar na postura
. . Vi B"'"em“Se‘mJoaguimA AFranca L.
Trabalhador) de uma determinada cida- e - profissional e em
de tem disponiveis vérias vagas oferta- 4 Andradina como se comportar
v~ / A Catanduva
das por empresas da regido. Ocorre que, f T no trabalho que
em alguns casos, nem todas conseguem /  ADracena almeja, segundo
ser ocupadas porque os candidatos ,5 Adamantina & 0s requisitos da
ndo tém a escolaridade desejada’, ' ATup2 Sdo Carlosk atualidade.
. APresidente Prudente
relata Clara Maria Souza Marilia .
~ . , . Rio ClaroA
Magalhaes, assistente-técnica _ e g raras
de direcdo da Formacao ¢ ‘\“'\ o < a
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de idade que estao desempregados. em Escolas Técnicas (Etecs) Itapevas SdGuarua
O PEQ se divide em duas fases: a estaduais de 30 cidades paulistas, /
X totalizando cerca de 18 mil 4

primeira comecou no final de julho e
vai até dezembro deste ano; a segunda,
de janeiro a dezembro de 2009.

‘

alunos até o final de 2009.
Veja no mapa as cidades onde
serdo ministradas as aulas.
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Entrevista — Claudia Mendonca

Mulher
de atitude

Diretora da Fatec de Marilia ganha “Prémio Exceléncia Mulher 2008
com a criagdo do primeiro curso de Tecnologia de Alimentos no Estado

ldudia Cristina Mendonca atribui

a sua equipe o recebimento do

“Prémio Exceléncia Mulher 2008"
concedido pela Fraternidade Alianca Aca
Lauréncia em conjunto com o Centro de
IndUstrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp).
O prémio é concedido a mulheres que
se destacam em busca da melhoria
da qualidade de vida da populacao.
“O fator decisivo para a escolha do meu
nome foi a implantacdo da Fatec Marilia,
que, além da funcao social do ensino,
atua na area assistencial, com projetos
Ccomo 0 apoio ao banco de leite huma-
no” Nesta entrevista, Cldudia fala dos
primeiros passos da unidade, importante
para o foco industrial da regido.

O que significa ser a vencedora do
“Prémio Exceléncia Mulher 2008”7
Claudia Cristina Mendonga - Signi-
fica o reconhecimento de um trabalho
sério, executado ndo apenas por mim,
mas por toda a equipe responsavel pela
Fatec Marilia, a pioneira na implantacao
do curso de Tecnologia de Alimentos
no Estado de Sao Paulo, por meio
do Centro Paula Souza.

Como surgiu a idéia do curso?
Claudia - Surgiu em razéo da
necessidade de se qualificar os profis-
sionais que ja atuavam na industria de
alimentos e possibilitar aos nossos
jovens uma melhor perspectiva.

Como foi a implantacdo da Fatec?
Claudia — A Fatec Marilia foi im-
plantada gragas a um convénio firmado
entre a Prefeitura Municipal e o Centro

Paula Souza. Apds varios contatos com
as industrias de alimentos de Marilia e
regido, Sindicato da Alimentacdo, Adima
(Associagdo das Industrias de Alimentos
de Marilia) e Fiesp/Ciesp sugeriu-se ao
Centro Paula Souza um perfil de egresso
que atendesse a demanda por profis-
sionais destas entidades.

Qual o impacto da implantacédo
da Fatec na cidade?

Claudia — A vinda de mais uma facul-
dade publica para Marilia atendeu aos
anseios da populacédo que esperava pela
oportunidade de receber um ensino de
qualidade e de acordo com as necessida-
des de qualificacao profissional da regido.

Arquivo Pessoal

Ou seja, biscoitos e massas em geral.

A qualificacdo de nosso egresso é ampla,
e isso 0 capacita também para atuar no
controle de qualidade quimico, micro-
bioldgico e em andlises de alimentos.

A empregabilidade dos tecnélogos
formados pelo Centro Paula Souza
é 93,2%. A senhora espera que

a Fatec de Marilia acompanhe

essa porcentagem?

Claudia - Espero que sim, ainda
sOomos um curso em implantacao.
No 62 semestre iniciado em agosto,
aproximadamente 90% dos alunos
estdo empregados e atuando
no setor de alimentos.

“0 prémio € o reconhecimento de um trabalho sério, executado
Ndo apenas por mim, mas por toda a equipe da Fatec Marilia”

Qual a importancia do setor
alimenticio em Marilia e regido?

Claudia — Marilia é considerada
como a “capital nacional dos alimentos”,
porgue possui um numero significativo
de indUstrias especializadas neste setor
de atividade produtiva. Aqui séo fabri-
cados, pela Nestlé, todos os biscoitos
distribuidos no Brasil. Ainda contamos
com a presenca da Dori e da Marilan,
entre inUmeras outras industrias de
pequeno e médio portes.

Em que tipo de empresas

os alunos da Fatec trabalham?
Claudia - Principalmente em

indUstrias que utilizam amido na

fabricacdo de seus produtos,

Como vao as pesquisas cientificas?
Claudia — Muito bem. Quatro
projetos de Iniciacdo Cientifica foram
selecionados para o 172 Congresso
italo-Latino-Americano de Etnomedi-
cina, realizado em setembro na Itélia.
Dois alunos e trés professores apresen-
taram pesquisas sobre analises fisico-
quimicas no leite humano pasteurizado,
a presenca de aflatoxinas [substancias
que causam doencgas graves em humanos
e animais] em amendoins, © cONsuMo
de leite de bufala e uma andlise de bolos
isentos de gluten. E raro tantos trabalhos
de uma s¢ instituicao participarem de
um congresso internacional, e nés, que
estamos comegando o curso, consegui-
mos quatro. Isso nos enche de orgulho.



medida que o ritmo de mudan-

cas se acelera e que o conheci-

mento se torna cada vez mais a
principal matéria-prima nos processos e
nos produtos, as organizacdes se véem
forcadas a adotar modelos de gestao
que assegurem sua sobrevivéncia e
continuidade. Os modelos tradicionais,
focados na visdo taylorista — com énfase
quase sempre colocada nas tarefas e o
pressuposto de que a motivagao huma-
na se da no nivel financeiro — funciona-
ram num ambiente em que os proces-
sos de mudancas ocorriam numa
velocidade extremamente menor que
a atual e o foco da producao estava
na escala. Portanto, j& ndo respondem
as demandas contemporaneas.

As novas formas de gestao
devem contemplar, entre outras coisas,
a cooperacao, a visao sistémica da
atividade e do ambiente em que estd
inserida a organizacao, o conhecimento
embutido nos processos e nos produ-
tos, a flexibilidade para se adaptar as
mudancas, a inovacao permanente.
Devem considerar que o conhecimento
é um bem intangivel, ndo obedece as
fronteiras das hierarquias tradicionais,
e ndo pode ser simplesmente armazena-
do sob pena de perder sua eficacia.
Esse novo modelo de gestéo exige

um novo perfil de gestor, que atue
como um agente catalisador das
necessidades dos publicos (clientes,

fornecedores, colaboradores,
acionistas/controladores) e atenda

a essas necessidades. Para tanto, deve
atentar as mudancas sociais, politicas,
econdmicas e tecnoldgicas. E preciso
ter uma visao de longo alcance, com-
preender e traduzir em acdes e resulta-
dos a missdo, a visdo, e as estratégias,
satisfazendo assim as expectativas

dos agentes envolvidos.

O novo gestor deve permanente-
mente perceber ameagas e oportunida-
des, além de ter uma visao sistémica e
uma forte base conceitual. Precisa saber
estabelecer uma relacao causal entre
situacoes que aparentemente nada

VIsao de
longo
alcance

Papel do dirigente de unidade de ensino ganha perfi
de gestor com as novas demandas da tecnologia

transferindo processos e atividades
a outras instituicdes o que, parado-
xalmente, exige um nivel de acdo e
controle muito maior por parte do
gestor. Esse novo perfil é essencial
em todas as organizagoes, sejam
elas publicas ou privadas.

O Centro Paula Souza, uma institui-
¢do voltada a aquisicao e difusao do
conhecimento, que busca permanente-
mente atender as demandas da socieda-
de e do mundo do trabalho, tem de se
adaptar a essa nova realidade, até como
forma de manter o alto padrao de
qualidade que sempre o caracterizou.
Para tanto, a Superintendéncia vem

"0 novo gestor precisa estar permanentemente atento as ameacas e
oportunidades, ter visdo sistémica e uma forte base conceitual”

tém a ver com o seu universo,
avaliar possiveis consequéncias
e tomar as medidas necessarias a
correcao de rumos. Nesse contexto,
0S mecanismos e instrumentos de
gestdo sao de fundamental importan-
cia. O planejamento, por exemplo,
passa a ser vital. Refiro-me ao planeja-
mento comMo um processo continuo
de exercitar o conhecimento e ndo
como um instrumento burocratico.
As organiza¢gdes modernas mudaram
suas estratégias e o modo de operar,

empreendendo esforcos no sentido de
adequar os instrumentos e mecanismos
de gestao e capacitando os dirigentes
das unidades
de ensino para
assumir esse
novo papel.

César Silva é

vice-superin-
tendente do

Centro Paula
Souza
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Da cozinha
para os mMotores

Miniusina produz biodiesel a partir da reciclagem de dleo de fritura,
gordura animal e outros materiais que podem poluir o meio ambiente

ma miniusina que pode ser

transportada em uma caminho-

nete transforma 6leo de cozinha
em um combustivel menos agressivo
ao meio ambiente. Eis uma conquista
da Fatec de Botucatu em direcéo ao
desenvolvimento sustentavel: a producao
de biodiesel a partir de materiais que
certamente iriam para o lixo, como o dleo
usado em frituras e a gordura animal.

Elaborado em parceria com a prefei-

tura e a Fundacéo Estadual de Pesquisas
Agrondmicas e Florestais (Fepaf),
0 projeto reuniu professores e

A Alemanha destaca-se na lide-
ranca, e foi justamente nesse pais que
0s pesquisadores buscaram conheci-
mento para trazer a tecnologia ao Brasil.
“Os estudos na Alemanha nos deram
know-how suficiente para, ao chegarmos
aqui, desenvolvermos uma técnica
original de processamento e producao
de biocombustivel’, ressalta Joaquim
JUnior. “Praticamente todas as etapas séo
executadas em apenas um equipamen-
to, 0 que ndo encontramos em nenhu-

Arquivo Fatec Botucatu

¥ t Eguiparmr :ntos Especiais

Transporte fdcil e pratico: miniusina pode
ser levada até em caminhonetes

lado uma opcao decisiva

alunos da Fatec e da Universida- RESIDUO ONDE COLETAR? SULYSIE 0TI, para diminuir emissao
. O BIODIESEL?

de Estadual Paulista (Unesp). ) de gases poluentes.
Entre eles, os coordenadores -Oleos e Matadouros, Extracéo "0 biodiesel é
da Fatec dos cursos de Logistica, gordu.ras. frigorificos com agua mMenos agressivo ao
Luis Fernando Bravin, e de Pro- de animais e curtumes e vapor meio ambiente. Diminui
ducao, Celso Joaquim Junior. - Oleos e gorduras Agricultura Extracdo mecénica, em até 78% a emissdo

O caréter inovador da vegetais solvente e mista de gases causadores do
experiéncia € a mobilidade - Oleos residuais ~ Cozinhas domésticas, ~ Acumulacdes efeito estufa e 50% das
do equipamento. “Queremos de frituras comerciais e coletas particulas que causam
reduzir o custo da produgao e industriais doencas respiratorias’,

de energia e leva-la a pequenas
propriedades rurais’, conta o

diretor da Fatec, Roberto

Antonio Colenci. Dois vefculos

(um deles, um 6nibus escolar)

ja rodaram utilizando o combustivel,
produzido a base de éleo proveniente
de frituras. Ainda estd em teste a pro-
ducéo a base de visceras de frango,
gorduras animal e vegetal, entre outros
materiais que podem ser reaprovei-
tados (veja quadro).

INDEPENDENCIA TECNOLOGICA -
Atualmente, Estados Unidos e Europa
encontram-se na vanguarda do pro-
cessamento e aplicacao do biodiesel.

- Matérias graxas
de esgotos

Aguas residuais
das cidades e de
certas industrias

ma parte do mundo. E um salto imenso
para nos liviarmos da dependéncia
da tecnologia estrangeira”

O MEIO AMBIENTE AGRADECE -
Como resultado da iminente escassez de
petréleo, existe uma crescente pressao
mundial pelo desenvolvimento de
alternativas renovaveis aos combustiveis
fosseis. Se o biodiesel apresenta uma
alternativa relevante para a solucéo
desse impasse econdbmico, é por outro

Processos em fase
de pesquisa
e desenvolvimento

explica Joaquim Junior.
Além disso, cada litro de
dleo que desce pelo ralo
das pias em direcédo

aos rios contamina

um milhao de litros de dgua potavel.
Por meio de coletas organizadas em
grandes restaurantes e até em residén-
cias, a reducao desses residuos na
natureza seria um grande beneficio.

A lanchonete Mc Donald's de
Botucatu doou 200 litros de 6leo para
se transformarem em biodiesel. “Se toda
empresa ou dona de casa tomasse essa
mesma iniciativa, eliminariamos uma
quantidade monstruosa desses residuos’
afirma o proprietério, Paulo Nogueira.

Biodiesel
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Arranjos Produtivos

Voando

baixo

Area remota central, do Aeroporto de Guarulhos,

que serd transformada em Terminal de Cargas
com a construcdo do Terminal 3

rofissionais que conhecem

os segredos do armazenamento,

da estocagem, do transporte,
da importacdo e da exportacdo de
produtos das mais variadas origens.
E ainda dominam os horarios e 0s
caminhos para o escoamento adequa-
do de diversas mercadorias. Tudo isso
dentro da rotina dos aeroportos.

Esse é o perfil do tecndlogo em
Logistica Aeroportudria, profissional
imprescindivel para uma cidade como
Guarulhos, que abriga o Aeroporto
Internacional de Séo Paulo, o maior da
Ameérica do Sul no transporte de carga,
segundo a Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Aeroportudria (Infraero).

Sempre em sintonia com o perfil
socioecondmico de cada cidade,

o Centro Paula Souza oferece na
Faculdade de Tecnologia (Fatec) de
Guarulhos, desde o 2° semestre de
2008, o curso superior tecnolégico de
Logistica Aeroportudria, com duragao
de trés anos. No vestibular, 141 estu-
dantes disputaram as 40 vagas ofereci-
das no periodo da manhé - relacdo de
3,53 candidatos por vaga.

De acordo com a diretora da uni-
dade, Mariluci Alves Martinho, a idéia
da implantacao do curso veio depois de
um diagnoéstico do mercado de trabalho
da cidade, feito com a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do
municipio, gue mantém estatisticas
atualizadas sobre os diversos segmentos
da economia local. “Avaliamos que o
setor aeroportuario é muito importante
e que ha a necessidade de preparar
pessoas para atuar nesse mercado’.

Além de essencial para a cidade,

0 aeroporto tem localizacdo estratégica
para o escoamento do comércio exterior
brasileiro: fica a 25 km da Capital pau-
lista, a 100 km do Porto de Santos e

a 200 km de Campinas.

Para entender a complexidade do
trabalho que os futuros tecnodlogos vao
encontrar, basta dizer que o terminal de
logistica de um aeroporto como o de
Guarulhos tem mais de 90 mil metros
quadrados e conta com recepcao,
embalagem, movimentacdo e armaze-
nagem de mercadorias vindas dos
setores de importacdo e exportacgao.

A rapidez no servico é impres-
cindivel: segundo regulamentagdo
da Infraero, o produto deve permane-
cer menos de quatro dias no terminal.
Como 50% dos produtos exportados
pelo aeroporto séo de cargas pereci-
veis, o processo de liberacao precisa
ser feito em menos de 48 horas.

“O profissional deve ser um espe-
cialista ndo s6 na érea de logistica, mas
nas peculiaridades do setor aeroportua-
rio”, explica o coordenador do curso,
Mario Roque Filho, sobre as exigéncias
da profissao. “E necessario conhecer
detalhadamente a rotina da movimen-

Curso de Logistica Aeroportuaria,
da Fatec Guarulhos, vai aumentar a oferta de
profissionais qualificados no setor

tacdo de passageiros,
transporte aéreo,
operacdes e estrutura
de aeroportos”.

Focado nas
exigéncias do merca-
do, o curso enfatiza as
disciplinas especificas,
sem deixar de lado
conceitos basicos
de logistica e conteldos da drea de
humanas. Um diferencial na grade do
Curso, conta o coordenador, é 0 ensino
de lingua estrangeira, para facilitar a
comunicagao dos futuros tecnédlogos
com profissionais de varias partes do
mundo - de Guarulhos, por exemplo,
partem e chegam v60s de 26 paises
e 117 cidades de todo o mundo.
“Os alunos terao aulas de Inglés duran-
te todos os seis semestres, incluindo
CONversacao, 0 que Nao é comum
em cursos superiores de tecnologia”

O setor aeroportuario brasileiro
gera atualmente cerca de 50 mil
empregos. Em 2007, foi movimentado
1,3 milhdo de toneladas de cargas de
importacao, exportacdo e doméstica.
O primeiro aeroporto em arrecadacao
é o de Guarulhos, sequido por Viracopos
(em Campinas), Manaus (AM) e Galedo
(na cidade do Rio de Janeiro).

O segmento estd em expansao,
de acordo com a Infraero: no planeja-
mento para a ampliacdo do aeroporto
de Guarulhos consta a construcéo do
terceiro terminal que ampliard sua
capacidade de atendimento de
17 milhdes para 29 milhdes
de passageiros por ano.



